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PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2024-2030
9 de Mayo 2025
Puebla, Puebla

I. Mensaje del Gobernador

Puebla se distingue por el espiritu resiliente de su gente, quienes
hemos demostrado una y otra vez nuestra admirable capacidad para
superar cualquier adversidad. Los eventos que han marcado nuestra
historia colectiva nos han ensenado que la valentia, la determinacion
y la lucha por la justicia social son los cimientos que sostienen
nuestro territorio. Ademas, nos recuerdan que la esperanza ha sido la
fuerza constante que impulsa nuestra capacidad de aspirar a grandes
logros y abrir nuevos horizontes.

El 2 de junio de 2024, nos propusimos iniciar una nueva etapa en la
historia de nuestro estado, un periodo que se caracterizara por la
integridad, la lealtad, la honestidad, la justicia, la equidad y la
viabilidad, con la mira puesta en un futuro prometedor. Este plan
representa un compromiso mutuo, que reconoce y valora la historia
de cada uno de ustedes: su origen, su identidad, su familia, sus mas
preciados suenos y el futuro de sus descendientes, todo ello
impulsado por la fe y con amor a Puebla.

En estos tiempos de cambios fundamentales, los invito a que juntos
recuperemos el espiritu heroico que nos caracteriza como un pueblo
fuerte e indomable, para restablecer la grandeza que fue eclipsada por
politicas que favorecieron a unos pocos en detrimento de la mayoria.
Con determinacion y firmeza, les aseguro que los privilegios, la
corrupcion y el autoritarismo han llegado a su fin. Puebla inicia una
nueva etapa, donde nuestro compromiso primordial es con el
bienestar de su gente. Para lograrlo, pondremos todo nuestro empeno
en priorizar la dignidad humana y la honestidad, centrando nuestros
esfuerzos en el bienestar de las familias poblanas y en sus verdaderas
oportunidades de desarrollo.

Reconozco que los buenos deseos y las intenciones nobles no son
suficientes sin una planificacion que guie nuestras politicas. Por
ello, nuestra administracion no se basara en decisiones
improvisadas, sino en una transformacion profunda y estructurada.
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El ejercicio de gobernar trasciende la espontaneidad, es el arte de
prever, planificar y administrar con vision y compromiso. Con
humildad y con la claridad que me otorgan mis 34 anos de
experiencia en el servicio publico, puedo afirmar que conozco a
fondo la realidad pasada y presente de Puebla, sus diversos
rincones, sus calles, sus comunidades y las voces de quienes, con
su esfuerzo diario, construyen este estado.

Comprendo profundamente las inquietudes y desafios que enfrenta
cada region de nuestra entidad y les aseguro que sé como abordarlos.
Mi formacion como administrador publico, junto con mi dedicacion
académica, me ha permitido desarrollar propuestas y soluciones
viables para asegurar un cambio que permita a todos vivir con
plenitud en el futuro. Les ofrezco mi confianza, pues no llegamos a
improvisar, contamos con un plan y un modelo de gobierno
fundamentado en los principios de la Cuarta Transformacion.

Guiado por la conviccion de servir a los demas, me siento
profundamente alineado con los objetivos y el camino de nuestra
primera presidenta de la Republica, la Doctora Claudia Sheinbaum
Pardo. Compartimos la pasion por mejorar las condiciones politicas,
sociales y economicas de Puebla. De ella, admiro y adopto su
constancia, su imaginacion creativa y su rectitud en el actuar, con el
firme proposito de construir un futuro mejor para cada persona que
habita en nuestro territorio.

Mi conexion mas profunda es con mi familia y el amor que siento por
Puebla, y es desde esa perspectiva que interpreto los intereses que
fomentan la armonia social que tanto nos enorgullece. En
consonancia con este ideal, el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030
(PED) fue delineado en el territorio mismo, escuchando atentamente
las voces de miles de poblanas y poblanos que anhelan una
transformacion genuina.

Asi, se logro una consulta ciudadana sin precedentes, ya que conto
con la participacion de la sociedad civil organizada, la academia,
expertos y expertas, la iniciativa privada y, sobre todo, la
participacion de representantes de los grupos mas vulnerables. Por
primera vez, la poblacion indigena tuvo una verdadera
representacion, no so6lo como asistentes, sino como actores
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fundamentales en el diseno de politicas publicas para garantizar que
sus necesidades, tradiciones y derechos formen parte de la planeacion
gubernamental.

El PED 2024-2030 se distingue por su caracter innovador y por
mantener plena observancia de las disposiciones juridicas. Su
rasgo mas sobresaliente es la colaboracion inédita de los poderes
jurisdiccionales en su elaboracion. Este hecho marca un punto de
inflexion en el estado porque se adopta una gobernanza inclusiva
como elemento eficaz de planeacion, con lo cual se fortalece la
vision integral del desarrollo y se consolida el modelo de gobierno
que se habra de seguir. Este modelo es el del Humanismo
Mexicano, planteado en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030,
el cual se vera reflejado en la entidad bajo un enfoque de Bioética
Social que se cimienta en tres dimensiones:

a) Seguridad. Mediante un trabajo coordinado, se garantizaran
entornos seguros que permitan tener condiciones de vida dignas y la
proteccion ante adversidades.

b) Justicia. Este término representara equidad en el acceso a la salud,
educacion, oportunidades laborales y mecanismos eficaces para
corregir discrepancias estructurales.

c¢) Riqueza comunitaria. Se instrumentara una nueva forma de
gobernar, que implicara la priorizacion de los derechos sociales,
reconociendo al ser humano desde su integridad como un agente
capaz de fortalecer la solidaridad, la cultura, la participacion, el
sentido de pertenencia y los saberes ancestrales.

Como se puede observar, este documento trasciende la mera gestion
administrativa. Se erige como una guia que nos orientara en la
superacion de los desafios que enfrentamos, con el objetivo de reducir
las desigualdades sociales, fortalecer la seguridad, impulsar el
desarrollo economico, asegurar la sostenibilidad ambiental vy
consolidar un gobierno eficiente y transparente.

Por ello, el PED 2024-2030 se estructura en 5 Ejes estratégicos y 1
transversal:

Eje 1: Humanismo con Bienestar. La prioridad es la gente,
trabajaremos para garantizar su salud, educacion, vivienda y un
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desarrollo social equitativo que permita a cada persona vivir con
dignidad y alcanzar sus suenos.

Eje 2: Prosperidad y Estabilidad Econémica. Para que Puebla crezca
con equidad y sostenibilidad, apostaremos por la generacion de
empleos bien remunerados, el impulso a los emprendedores y el
fortalecimiento de nuestros sectores estratégicos para dinamizar la
economia local.

Eje 3: Estado de Derecho, Seguridad y Justicia. Ninguna sociedad
puede aspirar al cambio sin paz y confianza en sus instituciones,
por ello, implementaremos politicas eficaces de prevencion del
delito, fortaleceremos las capacidades de nuestras corporaciones de
seguridad y garantizaremos el acceso a la justicia sin privilegios ni
corrupcion.

Eje 4: Desarrollo Urbano y Crecimiento Sostenible. El progreso debe ir
de la mano con el respeto al medio ambiente y el orden en nuestro
crecimiento territorial, en este sentido, impulsaremos infraestructura
moderna, movilidad sostenible y el uso eficiente de nuestros recursos
naturales.

Eje 5: Gobierno Transformador y de Resultados. Seremos un gobierno
abierto, inclusivo y eficiente, comprometido con la rendicion de
cuentas y capaz de responder a las exigencias de la ciudadania.
Fomentaremos la confianza en las autoridades a través de la
transparencia, la honestidad y un trabajo constante y responsable.

Eje Transversal: Por Amor a Puebla. Toda accion que emane del
Gobierno del Estado impactara positivamente en tres grandes
rubros: la proteccion y empoderamiento de las ninas, adolescentes
y mujeres, asi como el fortalecimiento de la perspectiva de género;
la atencion integral de los pueblos indigenas y afromexicano; y la
incorporacion de la ciencia, tecnologia e innovacion como
herramientas esenciales para el desarrollo social y economico.

Con el PED 2024-2030 en mano y con amor a Puebla, es un honor
asumir esta responsabilidad y ser parte con todas las poblanas y los
poblanos, de la Cuarta Transformacion en el Estado.

ALEJANDRO ARMENTA
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE PUEBLA

§)
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II. Presentacion
Misién
Impulsar un gobierno fundamentado en el Humanismo Mexicano, que
garantice la seguridad ciudadana, la justicia social y la prosperidad
comunitaria, desde una perspectiva de Bioética Social. Asumimos el
compromiso de construir un entorno donde las decisiones
gubernamentales prioricen el bienestar humano y la preservacion del

medio ambiente, con el fin de asegurar un desarrollo sostenible que
beneficie a toda la sociedad.

Vision

Colocar a Puebla en una posicion de liderazgo nacional e
internacional, adoptando un modelo de gobernanza humanista y
estableciéndonos como un referente en la promocion del Humanismo
Mexicano. Aspiramos a consolidar un gobierno que, mediante la
convergencia de seguridad, justicia y prosperidad comunitaria, genere

certeza, confianza y sensibilidad, fomentando asi la mejora social y el
desarrollo humano para todos los habitantes de la entidad.

III. Marco Juridico

El marco juridico es el fundamento que garantiza que el proceso de
planeacion se lleve a cabo de manera estructurada, coherente y
dentro de los limites establecidos por la normativa que rige al Estado.
En este contexto, la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado
de Puebla (LPDEP), juega un papel esencial al proporcionar los
lineamientos, principios y procedimientos necesarios para la
elaboracion y ejecucion del PED 2024-2030, asi como de los
documentos que de el deriven.

Leyes Federales

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

* Articulos 2 apartado B, 25, 26y 134

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
* Articulos 24, 25y 27

Ley General de Contabilidad Gubernamental

* Articulos 4, fraccion XXVI y 54

Ley de Planeacion

e Articulos 2, 3, 12, 13y 20

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion
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* Articulo 1

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios

e Articulos 1, S5y 18

Leyes Estatales

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

e Articulos 81 y 107

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla

* Articulos 4, 5, 6, 8, 9 fracciones I, II, IV y XI, 13, 14, 15, fracciones I
y I, 16, 17, 18, 21, 22, 26, 27 fraccion I, 28 fraccion I, 31, 32, 35, 36,
37, 38 fraccion 1V, 39, 41, 73, 74, 75, 76 y 80

Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla
* Articulos 12 y 14

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Puebla

* Articulos 19, 33 fracciones [, Il y 67

Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de
Puebla

* Articulos 1, 2y 31

Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y
Administracion

* Articulos 4, 11, fraccion Iy 14 fracciones XI, XII y XIV

Lineamientos para el Funcionamiento del Comité de Planeacion para
el Desarrollo del Estado de Puebla

* Articulos 3, 8,9y 12

IV. Objetivo

“Mi objetivo es implementar politicas publicas que promuevan la
seguridad, el bienestar social y la riqueza comunitaria, a través de la
mejora de las ineficiencias del sector productivo y en los procesos de
desarrollo, con el propédsito de salvaguardar los recursos y bienes
publicos para garantizar condiciones de vida dignas y equitativas en
Puebla”

Alejandro Armenta

Gobernador Constitucional del Estado de Puebla
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V. Sistema Estatal de Planeacion Democratica

El Sistema Estatal de Planeacion Democratica (SEPD) se desarrolla en
una estructura normativa que demanda su articulacion a través de la
convergencia de la participacion ciudadana, la coordinacion
interinstitucional y la rendicion de cuentas. Aunque la legislacion
establece de manera precisa los puntos de atencion, el PED 2024-
2030 trasciende estos preceptos al incorporar en su planeacion los
valores del Humanismo Mexicano y Bioética Social, reconociendo que
el desarrollo va mas alla de una configuracion técnica o econémica y
se fundamenta en principios esenciales —como la dignidad, la
equidad y justicia— que ponen al ser humano en el centro de las
politicas publicas para reconocer su valor intrinseco.

A través de este nuevo ideal, el Gobierno del Estado de Puebla concibe
la planeacion como un ejercicio colectivo de construccion en el que se
impulsa un modelo de desarrollo que prioriza el bienestar integral en
total apego a los derechos fundamentales. En este marco, el
Humanismo Mexicano se erige como la filosofia que sustenta el
quehacer gubernamental a través de una orientacion inclusiva,
sostenible y responsable, que tiene como principios la prosperidad
compartida, la soberania y la erradicacion de la pobreza.

Derivado de lo anterior, el proceso de planeacion que se ha llevado
a cabo para la integracion del PED 2024-2030, ha sido guiado en
todas sus etapas bajo los principios de:

* Pluralidad: Se reconoce como un valor fundamental que impulsa
una nueva forma de gobierno, caracterizada por practicas
democraticas y horizontales en la toma de decisiones, con un enfoque
prioritario en la solidaridad y donde las ideas se respetan.

* Articulacion y transformacion de las instituciones: La coordinacion
entre dependencias estatales, gobiernos municipales y organizaciones
de la sociedad civil, garantiza que las politicas se implementen de
manera coherente y en beneficio de toda la comunidad. A su vez, las
instituciones publicas deben transformarse para responder con
eficacia a las necesidades de la ciudadania, lo que implica que
dejaran de estar subordinadas a intereses particulares, mercantiles o
de capital y, en su lugar, se reconfiguraran bajo una perspectiva de
servicio.

* Planeacion estratégica y transformadora: La vision de gobierno
incluye acciones de mediano y largo plazo que integran la
sostenibilidad social, econémica y ambiental. La planeacion, inspirada
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en los principios humanistas, orientara la transformacion del estado
hacia una sociedad mas justa.

El SEPD define los procedimientos, estrategias y actividades
necesarias para elaborar este instrumento de planeacion,
considerando las siguientes etapas:

I. Investigacion

Es la actividad que, mediante un enfoque multimodal combina
elementos cuantitativos y cualitativos, que permiten conocer el
entorno social, estudiar los fenémenos y entender la realidad actual,

II. Formulacion

Es la accion organizada y estructurada que tiene como objetivo crear
los componentes estratégicos del documento rector. Estos
componentes deberan de estar integrados por ejes, tematicas,
objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas, los
cuales estaran enfocados a garantizar el desarrollo del Estado bajo los
principios que rigen al SEPD;

III. Instrumentacién

Esta actividad esta dirigida a efectuar la ejecucion de los
instrumentos del proceso de planeacion en los cuales deberan
establecer los mecanismos y estrategias que se implementen, asi
como los de colaboracion administrativa en las materias de ingreso,
gasto, patrimonio y deuda publica;

IV. Control

Esta actividad se enfoca en detectar y corregir oportunamente las
desviaciones e insuficiencias en la instrumentacion del documento
rector, con la finalidad de prever un ejercicio eficiente de los recursos;

V. Seguimiento

Son las acciones destinadas a generar la informacion necesaria para
conocer el avance de los objetivos, metas, estrategias, tematicas,
indicadores y lineas de accion del PED, y

VI. Evaluacion

Es el analisis sistematico y objetivo de los programas, acciones y
proyectos juridicos del PED, con el fin de determinar la pertinencia y
logro de sus objetivos y metas, asi como retroalimentar las etapas Il y
IIT del proceso.

Para asegurar la correcta ejecucion del proceso de planeacion y el
adecuado desempeno de la Administracion Publica Estatal (APE), el

10



Plan Estatal de Desarrollo, 2024-2030

SEPD se apoya del Sistema Estatal de Informacion (SEI), y el Sistema
de Evaluacion del Desempeno (SED), los cuales proporcionan las
herramientas necesarias para un seguimiento eficiente y la evaluacion
constante de los resultados obtenidos.

Sistema Estatal de Informacion

El SEI tiene como objetivo principal recopilar, procesar y difundir
informacion clave en diversas areas, proporcionando un panorama
integral de la entidad en aspectos como: demografia, situacion
socioeconémica, geografia y gestion publica. Para ello, produce,
divulga e intercambia datos generados tanto por la APE como por
fuentes oficiales a nivel nacional e internacional. Mas alla de la
recopilacion de datos, el sistema establece una red de comunicacion
que garantiza el acceso oportuno, transparente y eficiente a la
informacion, fortaleciendo la toma de decisiones y promoviendo la
participacion ciudadana.

En consecuencia, el SEI proporciona a la sociedad y a las autoridades
competentes informacion de alta calidad, pertinente, veraz, clara y
oportuna. El acceso a estos datos es crucial para la toma de
decisiones informadas en ambitos estratégicos como el
gubernamental, el econdémico, educativo, la salud y seguridad.
Mediante la recopilacion, procesamiento y difusion de informacion
actualizada, el sistema contribuye al disefio e implementacion de
politicas publicas eficaces, asi como a la evaluaciéon continua del
desarrollo del estado. De esta manera, se busca generar un impacto
positivo en el bienestar social, promoviendo la transparencia, el
fortalecimiento de la gobernanza y la consolidacion de una
democracia mas participativa y eficiente.

Sistema de Evaluacion del Desemperio

Por otro lado, el SED constituye un mecanismo basado en
metodologias rigurosas que permiten una valoracion objetiva y
exhaustiva de los Programas Presupuestarios, las Politicas Publicas
y las diversas acciones gubernamentales. Este proceso se rige por los
principios de transparencia y rendicion de cuentas, que coadyuvan
con el cumplimiento de metas y objetivos mediante el analisis de
indicadores estratégicos y de gestion disenados para medir el
impacto real de cada iniciativa. Desde la formulacion de los
programas hasta su implementacion y posterior optimizacion, el
sistema garantiza una evaluacion precisa en cada etapa, facilitando
la identificacion de areas de mejora y la adaptacion de estrategias en
funcion de las necesidades emergentes; de este modo, se fortalece la
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eficacia de las politicas publicas y se promueve una gestion
gubernamental orientada a resultados y a la mejora continua.

El seguimiento y la evaluacion de los programas y politicas
implementados por el Gobierno del Estado no solo permiten generar
informacion relevante y oportuna sobre el avance de los proyectos,
sino que también posibilitan un proceso sistematico de
retroalimentacion, esencial para la optimizacion de procedimientos y
la asignacion eficiente de recursos. Al identificar areas de mejora en el
desempeno de las iniciativas gubernamentales, se pueden evaluar con
precision los resultados obtenidos y realizar ajustes estratégicos y
actualizaciones en tiempo real para garantizar el cumplimiento de los
objetivos establecidos.

A su vez, este procedimiento contribuye a la identificacion y
replicacion de  estrategias exitosas, adaptandolas a las
particularidades de distintas regiones o sectores, lo que asegura
intervenciones eficaces y contextualizadas. Para ello, se emplean
indicadores de desempeno como herramientas clave, no solo para
medir el grado de cumplimiento de los objetivos, sino también para
realizar un analisis integral del gasto y de los recursos publicos.

En este contexto, el SEPD genera un entorno propicio para el progreso
de Puebla, mediante un enfoque integral que abarque tanto el
fortalecimiento econémico como social; que no solo impulse el
crecimiento de sectores clave, sino que también garantice que los
avances sean inclusivos y beneficiosos para todas y todos en la
entidad. En particular, se pone un especial énfasis en la atenciéon
oportuna y eficaz de los sectores que historicamente han sido
marginados, como las comunidades rurales, las poblaciones
indigenas, y los grupos vulnerables que han estado historicamente
excluidos de los procesos de toma de decisiones y del acceso a los
recursos publicos.

Este modelo de gestion de politicas publicas contribuye a reducir las
brechas de desigualdad aun presentes en diversos ambitos de la vida
social y econémica del estado. A través de una planeacion
democratica y participativa, se impulsa un desarrollo equitativo donde
todas las personas, independientemente de su origen o condicion
socioeconomica, pueden acceder a las mismas oportunidades en
educacion, salud, empleo, bienestar y seguridad.

Asimismo, se promueve una distribucion mas justa y eficiente de los
recursos y servicios publicos, asegurando que las acciones
implementadas no so6lo favorezcan a los principales centros urbanos,
sino que también alcancen a las comunidades mas alejadas y en
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situacion de vulnerabilidad. De este modo, el SEPD se consolida como
un instrumento clave para la construccion de un desarrollo
verdaderamente inclusivo, orientado a mejorar la calidad de vida de
las y los poblanos, sin dejar a nadie atras.

VI. Pilares de Desarrollo del Estado

La presente Administracion alinea sus esfuerzos con lo que dicta la
politica nacional, especificamente con los principios que emanan del
Humanismo Mexicano. Esta vision coloca a las personas en el centro
de las decisiones publicas para reconocer su valor intrinseco y su
dignidad, asi como para priorizar la justicia social y el bienestar
colectivo. En este sentido, para entender y adoptar esta nueva
concepcion de gobierno, se debe asumir dicha ideologia como un
compromiso ético y practico que coadyuva en la construccion de
mejores condiciones de vida.

En consecuencia, el Gobierno del Estado se compromete a impulsar
un modelo de desarrollo que respete los derechos fundamentales y
que promueva la participacion de la poblacion con un enfoque
inclusivo, sostenible y sustentable. Para lograr lo anterior, el
Humanismo Mexicano se traducira en la Bioética Social, entendida
como un enfoque que conjuga una vision integral del ser humano en
relacion con su entorno social, econoémico y ecologico. Asi, el PED
2024-2030 se sostiene por los siguientes pilares del desarrollo:

Pilar 1: Seguridad

Pilar 2: Justicia

Pilar 3: Riqueza Comunitaria
¢Como se pueden entender?

Como pilares interdependientes de una formula en la que coexiste un
elemento junto al otro, se puede garantizar la seguridad si se asegura
una distribucion justa de la riqueza y si existe un sistema de justicia
que promueva la equidad y el acceso a los derechos. A su vez, una
comunidad préospera reduce los factores que conllevan a la
inseguridad, mientras que la justicia asegura que los beneficios del
desarrollo lleguen de manera equitativa a todos los ciudadanos.

La sinergia entre pilares

La sinergia entre seguridad, justicia y riqueza comunitaria es una
relacion conceptual y tiene una interaccion constante y fundamental
que fortalece el bienestar colectivo. En este modelo de desarrollo, los

13



Orden Juridico Poblano

tres pilares funcionan en paralelo con los ejes de gobierno para
generar un ciclo virtuoso de prosperidad, estabilidad y equidad.

1. Seguridad y Justicia: La base para la estabilidad social

La seguridad implica la proteccion fisica de los ciudadanos y la
certeza de que existe un sistema judicial que puede intervenir de
manera efectiva y equitativa cuando ocurren infracciones. Cuando se
tiene un sistema de justicia fortalecido, la seguridad deja de ser una
aspiracion y se convierte en una realidad tangible, ya que toda
accion delictiva o injusta encuentra una respuesta efectiva. Esto
alimenta un ciclo virtuoso de confianza, certeza y cohesion social.

2. Seguridad y Riqueza Comunitaria: Prosperidad sin violencia

La riqueza comunitaria abarca tanto los recursos econémicos, como
también la integridad de la comunidad, la calidad de vida, el acceso
equitativo a servicios basicos, la educacion y la cohesion social. En
este sentido, la seguridad desempena un papel fundamental al
generar un entorno propicio para el desarrollo y la prosperidad.
Cuando hay seguridad, la riqueza y el progreso dejan de estar
expuestos a vulnerabilidades, lo que permite reducir la violencia, el
crimen y la inestabilidad social.

3. Justicia y Riqueza Comunitaria: Un sistema equitativo de
distribucion de los recursos

La justicia y la riqueza comunitaria estan estrechamente
relacionadas, ya que una distribucion equitativa de los recursos solo
puede garantizarse cuando el sistema judicial protege los derechos de
todas las personas y actia con imparcialidad. En una sociedad donde
las leyes se aplican de manera selectiva o benefician a unos pocos, las
oportunidades econdmicas y el bienestar tienden a concentrarse en
manos de una élite, alimentando ciclos de pobreza y exclusion.

4. Ciclo de desarrollo: Integracion de los tres pilares

La creacion de una comunidad segura establece las condiciones
necesarias para la implementacion de politicas de justicia efectivas. A
su vez, un sistema de justicia soélido permite una distribucion
equitativa de la riqueza comunitaria. Esta sinergia contribuye a la
reduccion de las tensiones sociales, al fortalecimiento de la cohesiéon
entre los diversos sectores de la poblacion y a la consolidacion de una
estabilidad social duradera.

La integracion de estos tres pilares—seguridad, justicia y riqueza
comunitaria—constituye un marco integral para un desarrollo
economico sostenible y con sentido social. El objetivo no es
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Unicamente la generacion de riqueza, sino el aseguramiento de que
los beneficios alcancen a todos los miembros de la sociedad,
promoviendo asi una sociedad mas justa y equitativa.

VII. Ejes de Gobierno

EJE 1. HUMANISMO CON BIENESTAR
Diagnéstico

“Una politica social efectiva apoya a las personas en situacion de
pobreza y carencia de acceso a los servicios de salud, educacion,
alimentacion, vivienda e infraestructura social basica”

Alejandro Armenta

Bienestar. Segun el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), en 2020 el porcentaje de personas en
situacion de pobreza multidimensional en el estado de Puebla registro
62.4%, y en 2022 se observo una disminucion, alcanzando el 54%.
AUn con esta mejora, el desarrollo del bienestar integral sigue siendo
un reto, en gran parte, debido a la falta de programas de desarrollo
social que atiendan cada una de las carencias con la participacion
comunitaria directa.

“Una prioridad para Puebla es garantizar la salud integral de las
familias poblanas, como el derecho humano que exige atencioén en todos
los niveles del sistema de salud ptublica”

Alejandro Armenta

Salud. En 2024, el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), estimo
una esperanza de vida al nacer para Puebla de 74 anos, misma que
ha venido creciendo a lo largo del tiempo. Mantener esa direccion
implica el cuidado en la calidad de vida de la poblacion, que atienda
la prevencion y promocion de estilos de vida saludables; la falta de
redes integrales de salud en las regiones; los limitados entornos
seguros y saludables para el desarrollo humano, asi como la
coordinacion del sector salud entre los tres 6rdenes de gobierno.

“La educacion en el estado de Puebla es un derecho fundamental que
permite a la poblacién mejorar su calidad y nivel de vida”

Alejandro Armenta

Educacion. En 2020, de acuerdo con el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), el grado promedio de escolaridad fue
de 9.1 grados, equivalente a haber cursado hasta el tercer ano de
secundaria, cifra inferior al promedio nacional de 9.7 grados, lo cual
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se refleja en una educacion con limitada interculturalidad, equidad, e
inclusion en el acceso a esta. Por ello, es importante atender el
deterioro del modelo de educacion integral; la desvinculacion entre la
comunidad educativa, el gobierno y la iniciativa privada; la
desarticulacion de  programas educativos con = perspectiva
intercultural, humanista, de igualdad sustantiva y sostenibilidad; la
escasez de proyectos que respondan a las necesidades educativas de
cada region; asi como un Sistema Educativo Estatal en materia de
innovacion cientifica y tecnologica.

“Es con el Arte y la Cultura, que podemos ser mejores seres humanos”
Alejandro Armenta

Arte y Cultura. Segun datos del INEGI, en el 2024, en el estado
existian 377 espacios dedicados al desarrollo de la actividad cultural.
No obstante, existe un limitado acceso inclusivo a los derechos
culturales y artisticos en la entidad. Por ello, es necesario rehabilitar
y poner en operacion mas espacios; fomentar las artes y el patrimonio
tangible, intangible y comunitario; asi como respaldar a la poblacion
ocupada en este sector.

“Las actividades deportivas generan comunidad, fomentan valores y
unen a la familia, siendo elementos clave para el desarrollo integral de
la juventud”

Alejandro Armenta

Deporte y Juventud. De acuerdo con INEGI, en 2022 Puebla contaba
con 658 espacios deportivos y areas para el desarrollo juvenil. Sin
embargo, se observa un decremento en los niveles de actividad fisica,
participacion deportiva y vinculacion comunitaria, atribuible a la
deficiente infraestructura de espacios deportivos publicos; la escasa
promocion de una cultura deportiva en la poblacion; y a una débil
difusion de actividades deportivas dirigidas a ninas, ninos y
adolescentes que fomenten su desarrollo.

“Por Amor a Puebla materializamos la dignificacion y la justicia para
todos los Grupos Vulnerables”

Alejandro Armenta

Grupos Vulnerables. En 2023, de acuerdo con el INEGI, el Estado
contaba unicamente con 9 espacios de alojamiento de asistencia
social, cifra insuficiente para atender el limitado desarrollo humano
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de personas en estado de vulnerabilidad, es decir, personas que
presentan una situacion de discapacidad mental y/o fisica, ninas,
ninos, adolescentes en situacion de calle y/u orfandad, asi como
adultos mayores. Por ello, trabajar con bioética social para mejorar su
calidad de vida, ademas de convocar e involucrar a la sociedad a
sumarse desde cualquier ambito en que se encuentre, es una de las
necesidades del Estado, que prioriza el bienestar a través de la
asistencia social.

EJE 1. HUMANISMO CON BIENESTAR
TEMATICA: BIENESTAR
OBJETIVO

1.1.1 Impulsar el bienestar integral de la poblacion con bioética social
y humanismo mexicano.

ESTRATEGIA

1.1.1.1 Impulso de programas de desarrollo social para el bienestar
integral.

LINEAS DE ACCION

1.1.1.1.1 Mejorar la infraestructura comunitaria, bienes o servicios
basicos con identidad poblana.

1.1.1.1.2 Impulsar acciones con la participacibn comunitaria
orientadas a mejorar su entorno.

1.1.1.1.3 Fortalecer la sinergia con organizaciones de la sociedad civil
y comunidades locales.

1.1.1.1.4 Impulsar mecanismos de participacion ciudadana que
fortalezcan las politicas publicas sociales.

1.1.1.1.5 Mejorar la calidad, espacios y servicios basicos de la
vivienda.

1.1.1.1.6 Fortalecer los mecanismos de acceso a una buena
alimentacion.

1.1.1.1.7 Impulsar acciones de regularizacion y certeza juridica en
materia de vivienda.

1.1.1.1.8 Incentivar la adopcion de mejores practicas para el
desarrollo social.
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INDICADOR FUENTE LINEABASE ANO META ANO
Porcentaje Consejo Nacional de

de la Evaluacién de la Politica de

poblacién en Desarrollo Social

situacion de (CONEVAL)*

pobreza

*Hasta la fecha de Ila
elaboracion del presente
documento, la medicion de
la pobreza es realizada por
el CONEVAL 54.00 2022 48.53 2030

TEMATICA: SALUD
OBJETIVO

1.2.1 Incrementar la calidad de vida de las y los poblanos con un
enfoque humanista en el sector salud.

ESTRATEGIA
1.2.1.1 Fortalecimiento de la prevencion y la promocion a la salud.
LINEAS DE ACCION

1.2.1.1.1 Impulsar programas y proyectos de salud publica con
perspectiva incluyente y de género.

1.2.1.1.2 Fomentar la cultura de la prevencion, mediante la
inmunizacion, habitos y estilos de vida saludables.

1.2.1.1.3 Establecer estrategias para la deteccion temprana y
oportuna de enfermedades cronica degenerativas.

1.2.1.1.4 Impulsar estrategias de mercadotecnia en salud para la
prevencion y promocion de la salud, priorizando el uso de
herramientas digitales para la comunicacion.

1.2.1.1.5 Instrumentar mecanismos de acciéon comunitaria en salud
en las regiones del estado.

1.2.1.1.6 Vincular la participacion multisectorial en el abordaje de las
determinantes sociales de la salud.

ESTRATEGIA

1.2.1.2 Conformacion de redes integrales de salud en las regiones del
estado.
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LINEAS DE ACCION
1.2.1.2.1 Conducir el sistema de vigilancia epidemiolégica en el estado.

1.2.1.2.2 Fortalecer la capacidad de respuesta del Estado ante
emergencias y contingencias.

1.2.1.2.3 Impulsar la colaboracion entre los distintos ordenes de
gobierno, para fortalecer los servicios de atencion prehospitalaria en
los municipios.

1.2.1.2.4 Garantizar que los servicios de salud en el estado cumplan
con los estandares de calidad.

1.2.1.2.5 Vigilar el cumplimiento de los lineamientos operativos en los
sistemas oficiales de informacion en salud.

1.2.1.2.6 Promover redes de servicios con enfoque humanista e
intercultural.

1.2.1.2.7 Establecer vinculacion interinstitucional para la procuracion
de 6rganos y tejidos.

ESTRATEGIA

1.2.1.3 Procuracion de entornos seguros y saludables para el
desarrollo humano de las y los poblanos.

LINEAS DE ACCION

1.2.1.3.1 Promover la vigilancia sanitaria en todos los sectores
productivos, orientada a la deteccion oportuna y la respuesta eficiente
ante los riesgos para la salud.

1.2.1.3.2 Impulsar estrategias de salud ambiental con respeto a la
biodiversidad.

1.2.1.3.3 Garantizar el funcionamiento de la red hospitalaria de la
Entidad, mediante el cumplimiento de la normatividad sanitaria.

1.2.1.3.4 Fortalecer los mecanismos interinstitucionales de mediacion
y arbitraje médico.

1.2.1.3.5 Fomentar la participacion ciudadana en la cultura de la
buena practica médica y en la construccion de entornos saludables.

1.2.1.3.6 Vigilar que la publicidad difundida en la entidad cumpla con
la normatividad sanitaria.

ESTRATEGIA

1.2.1.4 Integracion del sector salud con vision humanista para todas
las personas.
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LINEAS DE ACCION

1.2.1.4.1 Fortalecer la funciéon rectora del Estado, como autoridad
sanitaria en la entidad.

1.2.1.4.2 Establecer la Red de Municipios por la Salud, mediante
esquemas de colaboracion con los Ayuntamientos.

1.2.1.4.3 Robustecer la atencion primaria a la salud, mediante la
participacion comunitaria.

1.2.1.4.4 Supervisar los servicios de salud y el abasto de
medicamentos e insumos para la salud.

1.2.1.4.5 Vigilar el cumplimiento de la normatividad sanitaria en la
atencion médica prehospitalaria.

1.2.1.4.6 Promover una politica publica estatal de salud mental y
adicciones.

1.2.1.4.7 Impulsar la formacion de recursos humanos e investigacion
en salud en el estado.

1.2.1.4.8 Promover el uso de nuevas tecnologias en los servicios de
salud.

INDICADOR FUENTE LINEABASE ANO META ANO

Esperanza Estimaciones del CONAPO
de vida al con base en conciliacion
nacer demografica de  Meéxico
1950-2019, proyecciones de
la poblacion de México y de
las entidades federativas,
2020-2070 74 2024 75 2030

TEMATICA: EDUCACION
OBJETIVO

1.3.1 Impulsar la educacion bajo un enfoque de interculturalidad
critica con equidad, inclusion y perspectiva humanista.

ESTRATEGIA

1.3.1.1 Reforzamiento del Sistema Educativo Estatal hacia 1la
innovacion cientifica y tecnologica.

LINEAS DE ACCION

1.3.1.1.1 Impulsar proyectos de mejora de la infraestructura en las
escuelas del estado de Puebla.
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1.3.1.1.2 Ampliar la cobertura educativa a través de proyectos
estratégicos.

1.3.1.1.3 Mejorar el sistema de formacion continua a través de una
vision humanista, cientifica y tecnologica con base en criterios
especificos, pertinentes y contextualizados.

1.3.1.1.4 Eficientar la gestion administrativa escolar en todo el estado
de Puebla.

ESTRATEGIA

1.3.1.2 Fortalecimiento del modelo de educacion integral.
LINEAS DE ACCION

1.3.1.2.1 Crear instrumentos estatales de evaluacion educativa.

1.3.1.2.2 Fortalecer la asesoria y acompanamiento a las figuras
educativas.

1.3.1.2.3 Impulsar la innovacion tecnologica y la ciencia en la
educacion.

ESTRATEGIA

1.3.1.3 Establecimiento de proyectos de atencion a las necesidades
educativas de cada region.

LINEAS DE ACCION

1.3.1.3.1 Instaurar la unidad de investigacion educativa que permita
obtener informacion contextualizada de cada una de las regiones del
estado de Puebla.

1.3.1.3.2 Aumentar la atencion administrativa escolar en cada region
del estado de Puebla.

1.3.1.3.3 Implementar el sistema estatal de indicadores educativos a
través de una plataforma tecnologica para la toma oportuna de
decisiones.

1.3.1.3.4 Impulsar proyectos académicos que respondan a la
necesidad educativa y productiva regional.

ESTRATEGIA
1.3.1.4 Vinculacion entre la comunidad, gobierno e iniciativa privada.
LINEAS DE ACCION

1.3.1.4.1 Fomentar la participacion de la sociedad, autoridades de
gobierno y comunidad escolar.
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1.3.1.4.2 Fortalecer la vinculacion con el sector privado en materia de
ciencia y tecnologia.

1.3.1.4.3 Impulsar proyectos de relevancia social con inclusion y
equidad.

ESTRATEGIA

1.3.1.5 Implementacion de programas educativos con perspectiva
intercultural, humanista, igualdad sustantiva y sostenible.

LINEAS DE ACCION

1.3.1.5.1 Impulsar proyectos educativos que fomenten los valores
civicos, culturales, deportivos y cuidado del medio ambiente.

1.3.1.5.2 Fomentar la adopcion de habitos de vida saludable en las
instituciones educativas.

1.3.1.5.3 Promover proyectos educativos con enfoque de la inclusion y
equidad que atienda las necesidades de grupos en situacion de
vulnerabilidad.

1.3.1.5.4 Garantizar la inclusion de los pueblos indigenas en todos los
ambitos educativos, asi como el fomento de las lenguas maternas.

1.3.1.5.5 Promover una cultura de prevencion, atencion y solucion en
el desarrollo de convivencia escolar.

1.3.1.5.6 Implementar proyectos académicos dirigidos a ninas, ninos,
jovenes y adolescentes con rezago educativo que promuevan su
participacion y desarrollo.

INDICADOR FUENTE LINEA BASE ANO META ANO
Grado SISTESEP Direccién General

promedio de de Planeacién, Programacion

escolaridad y Estadistica Educativa 9.43 2022-2023 10.36 2029-2030

TEMATICA: ARTE Y CULTURA
OBJETIVO

1.4.1 Garantizar el acceso inclusivo a los derechos culturales en el
estado.

ESTRATEGIA

1.4.1.1 Fomento a las artes y al patrimonio tangible, intangible y
comunitarios.
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LINEAS DE ACCION

1.4.1.1.1 Promover las manifestaciones artisticas y culturales con
especial atencion a los grupos vulnerables.

1.4.1.1.2 Fomentar la lectura y desarrollo editorial con inclusion
social.

1.4.1.1.3 Fortalecer los esquemas de bienes y servicios culturales en
los tres ordenes de gobierno.

1.4.1.1.4 Impulsar programas y proyectos que promuevan la riqueza
cultural y humanista de la entidad.

1.4.1.1.5 Promocionar los espacios culturales y circuitos itinerantes
para la inclusion y la cohesion social.

1.4.1.1.6 Promover la investigacion, conservacion, fomento y
promocion del acervo cultural del Estado.

1.4.1.1.7 Posicionar a las y los artesanos como referentes culturales a
nivel local, estatal, nacional e internacional.

1.4.1.1.8 Preservar el patrimonio cultural material e inmaterial de la
entidad.

1.4.1.1.9 Fomentar la cultura y arte digital con el uso de
herramientas tecnologicas.

INDICADOR FUENTE LINEABASE ANO META ANO
Indice de acceso a los Secretaria de Arte O 2024 0.31 2030
derechos culturales y Cultura

TEMATICA: DEPORTE Y JUVENTUD
OBJETIVO

1.5.1 Incrementar la actividad fisica, el deporte y la participacion
comunitaria.

ESTRATEGIA

1.5.1.1 Mejoramiento de la infraestructura en espacios deportivos
publicos.

LINEAS DE ACCION
1.5.1.1.1 Fortalecer la administracion de los espacios deportivos.

1.5.1.1.2 Impulsar el aprovechamiento de espacios deportivos
publicos con el servicio comunitario.

ESTRATEGIA
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1.5.1.2 Promocion de la cultura del deporte y la activacion fisica en la
poblacion.

LINEAS DE ACCION

1.5.1.2.1 Impulsar estrategias de activacion fisica entre la
poblacion que promuevan un impacto positivo en su salud.

1.5.1.2.2 Promover el deporte entre las ninas, nifios y adolescentes
para fortalecer su desarrollo integral.

ESTRATEGIA
1.5.1.3 Impulso al desarrollo integral de las juventudes poblanas.
LINEAS DE ACCION

1.5.1.3.1 Implementar acciones para el desarrollo de habilidades
colectivas y personales de las y los jovenes.

1.5.1.3.2 Crear acciones de vinculacion para promover la
incorporacion de las juventudes en la vida laboral.

ESTRATEGIA

1.5.1.4 Impulso de mecanismos para desarrollar talentos deportivos.
LINEAS DE ACCION

1.5.1.4.1 Impulsar a los talentos deportivos hacia el alto rendimiento.

1.5.1.4.2 Promover el desarrollo de las capacidades de la poblacion
con potencial deportivo.

INDICADOR FUENTE LINEA BASE ANO META ANO

Espacios deportivos INEGI. Histérico del
y areas para el anuario estadistico
desarrollo juvenil en
el estado
658 2022 790 2030

TEMATICA: GRUPOS VULNERABLES
OBJETIVO

1.6.1 Contribuir al desarrollo humano de personas en estado de
vulnerabilidad.

ESTRATEGIA

1.6.1.1 Fortalecimiento de la asistencia social integral a poblacion con
alguna situacion de vulnerabilidad.
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LINEAS DE ACCION

1.6.1.1.1 Asegurar el acceso a alimentos nutritivos, inocuos y de
calidad.

1.6.1.1.2 Garantizar la proteccion, acceso a la justicia y
acompanamiento integral.

1.6.1.1.3 Fortalecer los servicios de atencion médica y rehabilitacion.
1.6.1.1.4 Impulsar el desarrollo humano integral.

1.6.1.1.5 Propiciar el equipamiento adecuado a los centros de
atencion.

1.6.1.1.6 Impulsar la cercania de los servicios y apoyos asistenciales a
la poblacion en condicion de vulnerabilidad.

INDICADOR FUENTE LINEA BASE ANO META ANO

Espacios de INEGI. Censo Nacional de
alojamiento  Gobiernos Municipales y

de Demarcaciones territoriales
asistencia de la Ciudad de México
social 9 2023 50 2029

EJE 2. PROSPERIDAD Y ESTABILIDAD ECONOMICA
Diagnéstico

“El sector agropecuario en Puebla requiere transformar el campo,
impulsando su productividad y garantizando mejores oportunidades
para quienes trabajan la tierra, desde una visién sostenible”

Alejandro Armenta

Agropecuario y Rural. En Puebla, en el 2023 de acuerdo al Servicio de
Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), el valor de la
produccion agropecuaria fue de 64 mil 60 millones de pesos, de los
cuales 27 mil 528 millones corresponden a la produccion agricola y
36 mil 532 millones a la produccion pecuaria. Actualmente, de
acuerdo con el Sistema de Cuentas Nacionales del INEGI, este sector
contribuye con apenas el 3% a la economia del estado y, en las
ultimas dos décadas, no ha mostrado un crecimiento significativo.
Entre los principales factores que explican esta condicion se
encuentran el escaso desarrollo de capacidades técnicas en los
procesos productivos y el limitado acceso a conocimientos
especializados por parte de las y los productores; la baja
productividad y la insuficiente incorporacion de practicas sostenibles;
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asi como las dificultades para acceder a mercados que permitan la
comercializacion de los productos agropecuarios.

“Puebla necesita un crecimiento econémico inclusivo y el fortalecimiento
de la cohesién social que brinde oportunidades a los sectores menos
favorecidos”

Alejandro Armenta

Economia. La generacion de riqueza en Puebla se concentra
principalmente en los sectores industrial, comercial y de servicios, los
cuales, en conjunto, segun el Sistema de Cuentas Nacionales del
INEGI, aportaron el 96.2% del Producto Interno Bruto por Entidad
Federativa (PIBE) en 2023. A pesar de ello, persiste un desarrollo
economico desigual entre las regiones por el insuficiente
posicionamiento en los mercados local, nacional e internacional de
Puebla, sus productos y sus servicios, lo que se traduce en un
bienestar social inequitativo. Esta situacion refleja una precaria
articulacion de las cadenas de valor, asi como escasos niveles de
innovacion y competencia; ademas se presenta una baja
especializacion productiva de los sectores economicos, en particular
de las micro, pequenas y medianas empresas (MIPyMES). Aunado a lo
anterior, y con base en los registros del Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) en marzo de 2025, Puebla registro 665 mil 592
trabajadores con seguridad social, sin embargo, de acuerdo con la
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) del INEGI, en el
cuarto trimestre del 2024, Puebla registro el 70.7% de su poblacion
ocupada en la informalidad. En este sentido, la politica de desarrollo
economico y del trabajo de la presente administracion atiende la
necesidad de mejorar la posicion que actualmente ocupa la entidad,
consolidarla como un destino estratégico para la atraccion de
inversiones y promover politicas orientadas al trabajo digno, la
estabilidad laboral y los derechos de los trabajadores.

“Puebla requiere que el turismo sea un catalizador del bienestar,
empoderando a las comunidades locales, fomentando el desarrollo
sostenible y preservando la cultura local”

Alejandro Armenta

Turismo. La actividad turistica en Puebla representa una fuente
importante de ingresos, que en 2024 gener6 una derrama econoémica
superior a los 18 mil millones de pesos, segun los registros del
Observatorio Turistico de Puebla; por otro lado, en 2022, la estadia
promedio fue de 1.76 dias, sin embargo, para 2023 fue de 1.80, lo que
representa un aumento de 0.04 puntos porcentuales en el indicador;
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reflejando una baja estadia promedio en el estado, asi como un bajo
desarrollo turistico comunitario, ademas de la ausencia de rutas
turisticas e insuficiente atencion en los pueblos magicos. Asimismo,
se observan las necesidades en el turismo de reuniones y la ausencia
de politicas y practicas orientadas a promover un turismo con
enfoque sustentable.

EJE 2. PROSPERIDAD Y ESTABILIDAD ECONOMICA

TEMATICA: AGROPECUARIO Y RURAL

OBJETIVO

2.1.1 Contribuir al bienestar de la poblaciéon rural con sostenibilidad,
Bioética Social y Humanismo Mexicano.

ESTRATEGIA
2.1.1.1 Desarrollo de las capacidades de las personas del medio rural.

LINEAS DE ACCION

2.1.1.1.1 Fortalecer las competencias productivas de las y los
productores.

2.1.1.1.2 Promover la economia social y solidaria de las y los
productores.

2.1.1.1.3 Impulsar la participacion de las mujeres, jovenes y
comunidades de pueblos originarios.

2.1.1.1.4 Facilitar tecnologias de la informacion y comunicacion a las
familias rurales.

ESTRATEGIA
2.1.1.2 Impulso de la productividad del sector agropecuario.
LINEAS DE ACCION

2.1.1.2.1 Promover el uso sostenible de los recursos genéticos, suelo y
agua.

2.1.1.2.2 Impulsar la reconversion de los sistemas agroalimentarios.
2.1.1.2.3 Impulsar el financiamiento para las y los productores.

2.1.1.2.4 Promover la atencion de riesgos agroclimaticos y sanitarios.

2.1.1.2.5 Impulsar la autoproduccion de alimentos de las y los
pequenos productores.

ESTRATEGIA
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2.1.1.3 Promocion de la competitividad de las y los productores rurales
en mercados nacionales e internacionales.

LINEAS DE ACCION
2.1.1.3.1 Impulsar mecanismos de formacion agroempresarial.

2.1.1.3.2 Disenar modelos de negocio agroalimentarios y de valor
agregado.

2.1.1.3.3 Impulsar la comercializacion de los productos agroalimentarios
con la promocion y vinculacion comercial.

2.1.1.3.4 Fortalecer el acceso a mercados a través de la integracion de
cadenas de valor.

INDICADOR FUENTE LINEABASE ANO META ANO
Valor de la SIAP. Sistema de
produccién Informacién
agropecuaria Agroalimentaria de
Consulta (SIACON) y
Comisiéon Nacional de
Acuacultura y Pesca. 64,075 2023 80,000 2030

TEMATICA: ECONOMIA
OBJETIVO

2.2.1 Impulsar el crecimiento socioeconoémico en todas las regiones
del estado.

ESTRATEGIA

2.2.1.1 Recuperacion de la riqueza comunitaria.
LINEAS DE ACCION

2.2.1.1.1 Impulsar las vocaciones regionales del estado.

2.2.1.1.2 Detonar las economias locales a través de la asesoria,
capacitacion y profesionalizacion.

2.2.1.1.3 Dinamizar los sectores economicos con clusteres y aliados
estratégicos del estado.

ESTRATEGIA

2.2.1.2 Fortalecimiento de la innovacion, la competencia, el nivel de
especializacion de los sectores economicos y la productividad de las
MIPyMES.
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LINEAS DE ACCION

2.2.1.2.1 Impulsar la atraccion de inversiones en el interior del
estado.

2.2.1.2.2 Diversificar y consolidar los sectores economicos y
emergentes en las distintas regiones del estado.

2.2.1.2.3 Fortalecer la integracion y posicionamiento de productos
locales en cadenas productivas en el estado con especial atencion a
grupos vulnerables e indigenas.

2.2.1.2.4 Impulsar estrategias de transformacion digital para
MIPyMES.

2.2.1.2.5 Fomentar la cultura de innovacion y emprendimientos de
base tecnologica.

2.2.1.2.6 Incrementar la competitividad de MIPYyMES a través del
acceso a financiamientos.

ESTRATEGIA

2.2.1.3 Fortalecimiento de las politicas para el trabajo digno y la
estabilidad laboral.

LINEAS DE ACCION

2.2.1.3.1 Promover la generacion de empleos dignos y bien
remunerados.

2.2.1.3.2 Impulsar el crecimiento de empleos formales para mejorar la
calidad de vida en el estado.

2.2.1.3.3 Desarrollar estrategias para la integracion de grupos en
situacion de vulnerabilidad al mercado laboral.

2.2.1.3.4 Fortalecer los esquemas de vinculacion y movilidad laboral
con el sector empresarial.

2.2.1.3.5 Vigilar el cumplimiento de la normatividad laboral.

2.2.1.3.6 Promover la generacion de informacion que refleje las
necesidades laborales y economicas del estado.

2.2.1.3.7 Mejorar la estabilidad y certeza juridica laboral en el estado.

2.2.1.3.8 Promover la capacitacion, asi como la certificacion de
conocimientos y habilidades en estandares de competencias para el
desarrollo de la fuerza laboral.

2.2.1.3.9 Fortalecer el servicio de -conciliacion laboral para la
resolucion de conflictos laborales.
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ESTRATEGIA

2.2.1.4 Posicionamiento del estado, sus productos y servicios en
mercados locales, nacionales e internacionales.

LINEAS DE ACCION

2.2.1.4.1 Implementar acciones especificas para atraer inversion
extranjera, enfocandose en sectores de alto crecimiento y tecnologia
avanzada.

2.2.1.4.2 Promover proyectos de inversion entre empresas mexicanas,
resaltando los beneficios de establecerse en Puebla.

2.2.1.4.3 Fortalecer la presencia de productos y servicios poblanos en
mercados claves con campafnas y participaciones en eventos
internacionales.

2.2.1.4.4 Promocionar a Puebla como un destino de clase mundial
para eventos de gran escala.

2.2.1.4.5 Promover la apertura de nuevos mercados para productos
locales.

INDICADOR FUENTE LINEA ANO META ANO
BASE
Producto INEGI. Sistema de 852,625.2 2023 889,284 2030
Interno Bruto  Cuentas Nacionales de
Meéxico. Producto

Interno Bruto por
Entidad Federativa afo
base 2018.

TEMATICA: TURISMO

OBJETIVO

2.3.1 Incrementar la estadia promedio en materia turistica.
ESTRATEGIA

2.3.1.1 Desarrollo de turismo comunitario.

LINEAS DE ACCION

2.3.1.1.1 Impulsar proyectos turisticos en las comunidades del
estado.

2.3.1.1.2 Detonar proyectos de obra comunitaria.
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2.3.1.1.3 Coordinar las acciones con el Gobierno Federal en materia
de turismo comunitario.

ESTRATEGIA

2.3.1.2 Consolidacion de Pueblos Magicos y Rutas Turisticas.
LINEAS DE ACCION

2.3.1.2.1 Mejorar la experiencia del visitante.

2.3.1.2.2 Reforzar el patrimonio cultural de los Pueblos Magicos.
2.3.1.2.3 Revitalizar los itinerarios tematicos.

2.3.1.2.4 Impulsar la participacion de comunidades en la gestion del
patrimonio local.

2.3.1.2.5 Fortalecer la obtencion de certificaciones locales, nacionales
e internacionales.

2.3.1.2.6 Consolidar el posicionamiento de los Pueblos Magicos en
mercados nacionales e internacionales.

ESTRATEGIA
2.3.1.3 Fortalecimiento del turismo de reuniones.
LINEAS DE ACCION

2.3.1.3.1 Impulsar la imagen de Puebla como sede de eventos
nacionales e internacionales.

2.3.1.3.2 Promover la calidad de la infraestructura mediante
certificaciones internacionales.

2.3.1.3.3 Atraer eventos corporativos de primer nivel.
ESTRATEGIA

2.3.1.4 Impulso turistico con enfoque sustentable.
LINEAS DE ACCION

2.3.1.4.1 Desarrollar eventos turisticos que prioricen a la comunidad,
su entorno e identidad.

2.3.1.4.2 Gestionar la modernizacion de la infraestructura turistica
con proyectos sostenibles.

2.3.1.4.3 Promover la sostenibilidad de proyectos turisticos en las
comunidades.

2.3.1.4.4 Consolidar experiencias y productos de turismo
comunitario.
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2.3.1.4.5 Desarrollar mejoras en accesos y conectividad de destinos
turisticos estratégicos.

2.3.1.4.6 Modernizar la senalizacion y servicios de informacion en
destinos turisticos.

2.3.1.4.7 Promover la accesibilidad universal en todos los servicios
turisticos.

2.3.1.4.8 Generar un programa de sensibilizaciones y capacitaciones
que impulse a prestadores de servicios turisticos.

2.3.1.4.9 Impulsar la capacitacion de organizadores de eventos en
estandares internacionales.

2.3.1.4.10 Desarrollar paquetes turisticos integrales para reuniones
corporativas sostenibles.

2.3.1.4.11 Generar sinergias con el Gobierno Federal.

INDICADOR FUENTE LINEA BASE ANO META ANO

Derrama Secretaria de
Econodémica Desarrollo
Turistico.
Observatorio
Turistico de
Puebla. 18,311,885,668 2024 30,040,426,634 2030

EJE 3. ESTADO DE DERECHO, SEGURIDAD Y JUSTICIA
Diagnéstico

“Una sociedad segura y justa depende de la capacidad de sus
instituciones para garantizar entornos protegidos para la poblacién que
garanticen la gobernabilidad y el bienestar de todos, con inclusion,
firmeza y sobre todo con justicia y equidad, bajo los principios de
humanismo y bioética social”

Alejandro Armenta

Gobernabilidad. En 2024, el World Justice Project reporté que Puebla
ocup6 la posicion 25 de 32 entidades federativas en el Indice de
Adhesion al Estado de Derecho, lo que refleja un entorno con
oportunidades en términos de gobernabilidad para la paz social. Esta
condicion es consecuencia de mecanismos de coordinacion
interinstitucional insuficientes para la atencion a demandas,
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conflictos sociales y a personas victimas del delito, asi como a
personas que se encuentran en condicion de desaparicion o no
localizacion,; asimismo, una débil capacidad institucional de
resiliencia ante desastres y emergencias; deficientes politicas para la
atencion a personas migrantes; y la falta de acciones para la
promocion activa de la igualdad, el respeto a la diversidad y la
proteccion de los derechos humanos. A ello se suman irregularidades
en la garantia de certeza juridica, tanto en la propiedad como en los
derechos de las personas, muestra de lo anterior, fueron las 325 mil
964 viviendas que no tenian escrituras, lo que represento el 25.8%
respecto al total de viviendas propias en el estado, de acuerdo con la
Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH) 2022
del INEGI.

“Nuestra prioridad es garantizar la seguridad de todos los poblanos, lo
cual es esencial para el progreso y la prosperidad del estado”

Alejandro Armenta

Seguridad Publica. La tasa de incidencia delictiva ha mostrado un
incremento durante los ultimos anos, en 2020 registr6 31 mil 685
delitos por cada 100 mil habitantes, mientras que, en 2023, fueron 38
mil 642, tal como lo muestra la Encuesta Nacional de Victimizacion y
Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE) del INEGI. Esta
tendencia refleja un entorno de inseguridad en el estado, atribuible a
una inadecuada coordinacion entre los ordenes de gobierno, la
limitada profesionalizacion y equipamiento de las fuerzas de
seguridad, asi como la falta de politicas en materia de prevencion del
delito y de reconstruccion del tejido social para que la seguridad sea
un pilar fundamental para el desarrollo del estado de Puebla.

“La procuracién e imparticion de justicia se debe ejercer apegada al
derecho, aplicando la ley e impulsando valores en los servidores
publicos para hacer frente a los puntos de inseguridad, priorizando la
justicia por encima de cualquier interés”

Alejandro Armenta

Procuracion de Justicia. De acuerdo con el Instituto para la Economia
y la Paz, en 2024 Puebla se ubico en la posicion 12 a nivel nacional
en el Indice de Paz. No obstante, persisten limitaciones en la
capacidad operativa del sistema de procuracion de justicia, derivadas
principalmente de la insuficiente capacidad de respuesta en la
recepcion y atencion de denuncias.

“La modernizacion y la eficiencia administrativa es imperativo para
asegurar que los servicios judiciales sean accesibles y efectivos para
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todos los ciudadanos. Ademads, la implementacion de tecnologia y la
integracion de sistemas endoégenos en el desarrollo del estado son
pasos cruciales hacia una justicia mas dgil y equitativa”

Alejandro Armenta

Imparticion de Justicia. Sin embargo, persiste una cobertura limitada
para la atencion agil y oportuna de los procedimientos
jurisdiccionales de competencia estatal. Esta situacion obedece, en
gran medida, a la escasa infraestructura tecnologica en el Poder
Judicial y a la falta de mecanismos para la capacitacion de
funcionarios judiciales y abogados litigantes que desahogan
procedimientos jurisdiccionales en todas las regiones de la entidad.

“Cuando se habla de Humanismo, se habla de respeto a los Derechos
Humanos, de amor al pueblo”

Alejandro Armenta

Derechos Humanos. En 2023, la confianza de la poblacion en la
Comision de Derechos Humanos de Puebla, que mide el INEGI, fue de
61.1%, situacion que refleja oportunidades institucionales a atender
en la promocion de los Derechos Humanos en el estado que derivan
de mecanismos insuficientes para la proteccion efectiva de los
derechos fundamentales frente a los hechos presuntamente
violatorios.

EJE 3. ESTADO DE DERECHO, SEGURIDAD Y JUSTICIA
TEMATICA: GOBERNABILIDAD
OBJETIVO

3.1.1 Propiciar un entorno de gobernabilidad y paz social en el estado
de Puebla.

ESTRATEGIA

3.1.1.1 Fortalecimiento de los mecanismos de atencion a demandas y
posibles conflictos para garantizar la gobernabilidad en el Estado.

LINEAS DE ACCION

3.1.1.1.1 Fortalecer los protocolos de actuacion ante acontecimientos
que vulneren el estado de gobernabilidad.

3.1.1.1.2 Brindar atencion eficiente a las demandas de los diferentes
grupos sociales.

3.1.1.1.3 Fomentar la solidaridad, confianza, respeto y participacion de
la ciudadania en los municipios del estado.
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3.1.1.1.4 Impulsar acciones orientadas al sector publico, privado y
social para que prevalezca la gobernabilidad del estado.

ESTRATEGIA

3.1.1.2 Atencion eficaz a las personas victimas del delito y de
aquellas que se encuentran desaparecidas y no localizadas.

LINEAS DE ACCION

3.1.1.2.1 Fortalecer los protocolos de busqueda y localizacion de
personas desaparecidas y no localizadas.

3.1.1.2.2 Optimizar la coordinacion interinstitucional en los
operativos de busqueda.

3.1.1.2.3 Fortalecer el Sistema Estatal de Busqueda, mejorando la
colaboracion interestatal.

3.1.1.2.4 Reforzar los mecanismos de atencion a victimas del delito y
violaciones a sus derechos humanos.

ESTRATEGIA

3.1.1.3 Mejoramiento de las condiciones de certeza juridica en la
propiedad y en las personas.

LINEAS DE ACCION
3.1.1.3.1 Garantizar la certeza juridica de las personas.

3.1.1.3.2 Desarrollar la vinculacion del registro de la propiedad y el
catastro.

3.1.1.3.3 Otorgar seguridad patrimonial en los derechos reales de los
inmuebles.

ESTRATEGIA

3.1.1.4 Fomento de la resiliencia ante posibles desastres vy
emergencias.

LINEAS DE ACCION

3.1.1.4.1 Establecer los mecanismos de coordinacion entre los tres
ordenes de gobierno, iniciativa privada y organismos no
gubernamentales en materia de Proteccion Civil.

3.1.1.4.2 Desarrollar operativos de atencion inmediata en casos de
emergencia, desastres o siniestros en la entidad.

3.1.1.4.3 Implementar mecanismos de identificacion, prevencion,
mitigacion y preparacion en casos de riesgos y desastres.

3.1.1.4.4 Crear condiciones de recuperacion a la poblacion afectada.
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ESTRATEGIA

3.1.1.5 Promocion de politicas que garanticen la atencion a los
migrantes y el respeto a la igualdad, la diversidad y los derechos
humanos.

LINEAS DE ACCION

3.1.1.5.1 Fomentar la diversidad e inclusion en todos los sectores de
la sociedad poblana.

3.1.1.5.2 Fortalecer las politicas publicas en pro de la diversidad, la
inclusion y la proteccion de los Derechos Humanos de las personas de
la diversidad sexual y de género.

3.1.1.5.3 Fortalecer la atencion, apoyo y proteccion al migrante
poblano.

3.1.1.5.4 Promover el cumplimiento al marco legal en materia de los
Derechos Humanos.

INDICADOR FUENTE LINEA BASE ANO META ANO

Posicion del Estado de World Justice

Puebla en el indice de Project.

adhesion al Estado de

Derecho 25 2024 17 2030

TEMATICA: SEGURIDAD PUBLICA
OBJETIVO

3.2.1 Reducir la incidencia delictiva para construir una Puebla segura
con paz social.

ESTRATEGIA

3.2.1.1 Coordinacion estratégica entre los tres oérdenes de gobierno.
LINEAS DE ACCION

3.2.1.1.1 Fortalecer el mando coordinado.

3.2.1.1.2 Impulsar mecanismos que integren capacidades
intergubernamentales.

3.2.1.1.3 Promover un sistema interinstitucional de inteligencia
compartida.

ESTRATEGIA

3.2.1.2 Profesionalizacion y equipamiento de las fuerzas de seguridad.
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LINEAS DE ACCION
3.2.1.2.1 Promover la capacitacion y certificacion policial.

3.2.1.2.2 Fortalecer las capacidades tecnologicas y de equipamiento
estratégico.

3.2.1.2.3 Impulsar los sistemas de evaluacion y mejora continua en el
desempeno policial.

ESTRATEGIA

3.2.1.3 Prevencion social del delito y reconstruccion del tejido social.
LINEAS DE ACCION

3.2.1.3.1 Desarrollar diagnosticos y mapas de riesgo.

3.2.1.3.2 Promover campanas de sensibilizacion ciudadana para
fomentar una cultura de paz.

3.2.1.3.3 Fortalecer mecanismos de participacion ciudadana que
fomenten la confianza en la autoridad policial.

3.2.1.3.4 Mejorar las condiciones penitenciarias y de reinsercion
social.

3.2.1.3.5 Promover la justicia equitativa y el cumplimiento de los
derechos humanos.

3.2.1.3.6 Impulsar acciones para prevenir, atender y disminuir la
violencia contra las mujeres.

INDICADOR FUENTE LINEA BASE ANO META ANO
Tasa de Incidencia INEGI; Encuesta
Delictiva por cada Nacional de
100 mil habitantes Victimizaciéon y

Percepcion sobre

Seguridad Publica

(ENVIPE). 38,642 2023 34,778 2030
TEMATICA: PROCURACION DE JUSTICIA
OBJETIVO

3.3.1 Fortalecer la capacidad operativa de la Fiscalia General del
Estado, mediante la reorganizacion del personal sustantivo, para
mejorar la calidad del servicio y la confianza de la ciudadania.

ESTRATEGIA

3.3.1.1 Fortalecimiento de la Capacidad de Respuesta en la Recepcion
y Atencion de Denuncias. (Fiscalia Humana y Cercana a la Gente).
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LINEAS DE ACCION

3.3.1.1.1 Profesionalizar al personal de la Fiscalia para evitar la
revictimizacion de las y los ciudadanos.

3.3.1.1.2 Acercar la procuracion de justicia para las mujeres victimas
de violencia en las Casas Carmen Serdan.

3.3.1.1.3 Acercar los tramites y servicios mediante la operacion de
Unidades Moviles en la Entidad.

3.3.1.1.4 Crear la figura de Auxiliar del Agente del Ministerio Publico.

3.3.1.1.5 Elevar la tasa de conclusién de casos.

INDICADOR FUENTE LINEA BASE ANO META ANO
Tasa de personal INEGI. Censo
sustantivo de la Nacional de
Fiscalia General Procuracion de
del Estado de Justicia Estatal,
Puebla por cada Censo Nacional de
100 mil habitantes Poblacién y Vivienda. 31.32 2023 37.98 2030

TEMATICA: IMPARTICION DE JUSTICIA
OBJETIVO

3.4.1 Aumentar la cobertura para la atencion agil y oportuna de
procedimientos jurisdiccionales de competencia estatal.

ESTRATEGIA

3.4.1.1 Incremento de la infraestructura tecnologica del Poder
Judicial.

LINEAS DE ACCION

3.4.1.1.1 Disenar soluciones informaticas para actualizar los
procedimientos jurisdiccionales del Poder Judicial.

3.4.1.1.2 Desarrollar herramientas tecnologicas en el Poder Judicial.

3.4.1.1.3 Fortalecer la infraestructura tecnoléogica para procesos
tecnologicos agiles y efectivos.

3.4.1.1.4 Fortalecer la modernizacion de tramites y servicios a través
de herramientas digitales.

ESTRATEGIA

3.4.1.2 Incremento de mecanismos para la capacitacion a
funcionarios judiciales y abogados litigantes que desahogan
procedimientos jurisdiccionales.

38



Plan Estatal de Desarrollo, 2024-2030

LINEAS DE ACCION

3.4.1.2.1 Elaborar un diagnostico de necesidades para la capacitacion
continua de servidores judiciales y abogados litigantes.

3.4.1.2.2 Implementar mecanismos de difusion sobre las
capacitaciones que ofrece el Poder Judicial del Estado de Puebla.

3.4.1.2.3 Ejecutar un Plan de Capacitacion Continua.

INDICADOR FUENTE LINEABASE ANO META ANO

Porcentaje de estrategias Poder Judicial

para la cobertura de del Estado de

atencion agil y oportuna Puebla.

de los procedimientos

jurisdiccionales

realizadas. 0 2024 100 2030

TEMATICA: DERECHOS HUMANOS

OBJETIVO

3.5.1 Fortalecer los Derechos Humanos en el estado.
ESTRATEGIA

3.5.1.1 Desarrollo de mecanismos para la proteccion de los Derechos
Humanos.

LINEAS DE ACCION

3.5.1.1.1 Crear instrumentos especializados de proteccion de
Derechos Humanos.

3.5.1.1.2 Mejorar los procedimientos de atencion oportuna de quejas.

3.5.1.1.3 Fomentar en los centros penitenciarios y de internamiento
especializado del Estado el respeto de los Derechos Humanos.

3.5.1.1.4 Otorgar servicios de atencion inmediata y complementarios
en materia de Derechos Humanos.

3.5.1.1.5 Profesionalizar a las personas servidoras publicas en
Derechos Humanos.

3.5.1.1.6 Fortalecer la colaboracion con los tres 6rdenes de gobierno.

3.5.1.1.7 Impulsar la cultura de denuncia contra personas servidoras
publicas que vulneren los Derechos Humanos.
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3.5.1.1.8 Implementar investigaciones y estudios en materia de
Derechos Humanos.

3.5.1.1.9 Impulsar la vinculacién con organizaciones de la sociedad
civil para la atencion de personas en situacion de vulnerabilidad.

3.5.1.1.10 Implementar la difusion de la cultura de la paz y los
Derechos Humanos.

INDICADOR FUENTE LINEA BASE ANO META ANO
Confianza en las INEGI. Encuesta
Comisiones de Nacional de Calidad
Derechos Humanos e Impacto
Gubernamental 61.14 2023 69.44 2029

EJE 4. DESARROLLO URBANO Y CRECIMIENTO SOSTENIBLE
Diagnéstico

“En Puebla es necesario fomentar la participacion activa de la sociedad
para la construccion

de un futuro mds justo, prospero y respetuoso con el planeta,
priorizando el bienestar

de las generaciones presentes y futuras”
Alejandro Armenta

Medio Ambiente y Desarrollo Urbano. La Secretaria de Medio
Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Territorial,
estableci6 el Indice de Bienestar Socioambiental, que refleja la
problematica en aspectos como: Calidad del Aire; Indice Hidrico; Tasa
Promedio de Compensacion del Cambio de Uso de Suelo; Especies en
Peligro de Extincion; asi como la generacion de Residuos Sélidos
Urbano Per Capita por dia, que en 2022 registro un valor de 19.114
debido a una degradacion del bienestar socioambiental. Lo anterior se
refleja por la insuficiente mitigacion y adaptacion al cambio climatico;
inadecuada gestion y uso de los recursos naturales; desequilibrio
entre el crecimiento econémico, el bienestar social con la proteccion
ambiental; alta contaminacion ambiental; asi como deficiente gestion
estratégica y sostenible del territorio.
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“La construccion de infraestructura y edificacion, ademas de ser un
motor de crecimiento econdmico, es un pilar fundamental para el
bienestar de las personas en el ambito urbano como rural”

Alejandro Armenta

Infraestructura. Es urgente resolver las condiciones de deterioro y la
disponibilidad de una adecuada infraestructura publica. Segun la
Secretaria de Infraestructura del Gobierno del Estado, en 2023, el
Indice de Infraestructura Publica Estatal fue de un bajo 23.36%, que
muestra los siguientes campos, atencion de la Red Carretera,
Cobertura de Servicios Basicos, Infraestructura Urbana;
Infraestructura Educativa, Infraestructura Social y para el Desarrollo
Econémico. Esto ha sido producto de limitaciones de inversion en
proyectos de infraestructura, asi como, la falta de acciones y proyectos
de alto impacto y la limitada movilidad y conectividad terrestre.

“Puebla necesita que las y los poblanos tengan un transporte publico
que les permita trasladarse a sus casas, trabajos y con sus familias,
de manera segura, adecuada y que respete la ley”

Alejandro Armenta

Movilidad y Transporte. Con base en el INEGI, en 2023 se registraron
un total de un millon 269 mil 822 vehiculos de motor en la entidad,
reflejo de una tendencia creciente hacia el uso del automovil
particular como principal medio de transporte, generando una presion
sobre la infraestructura y seguridad vial existente. Actualmente, se
presenta una limitada movilidad sostenible y accesible que es
generada principalmente por un deficiente ordenamiento y
modernizacion del sistema de transporte, un notable incremento de
emisiones contaminantes, una insuficiente seguridad vial, asi como
una limitada movilidad activa.

EJE 4. DESARROLLO URBANO Y CRECIMIENTO SOSTENIBLE
TEMATICA: MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO URBANO
OBJETIVO

4.1.1 Mejorar el bienestar socioambiental.

ESTRATEGIA

4.1.1.1 Mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

LINEAS DE ACCION

4.1.1.1.1 Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y
alcanzar la neutralidad climatica para limitar el cambio climatico.
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4.1.1.1.2 Detener y revertir la pérdida de bosques, y promover la
gestion sostenible de los mismos.

ESTRATEGIA

4.1.1.2 Gestion y uso responsable de los recursos naturales
(Desarrollo Sustentable).

LINEAS DE ACCION

4.1.1.2.1 Promover un uso eficiente y consciente del agua para evitar
el desperdicio, asegurando su disponibilidad para futuras
generaciones.

4.1.1.2.2 Mitigar los impactos negativos que el cambio del uso de
suelo genera en los ecosistemas, especialmente en los terrenos
forestales.

4.1.1.2.3 Mantener y aumentar la biodiversidad, protegiendo a las
especies en peligro y sus habitats.

4.1.1.2.4 Operar politicas y medidas que fomenten la conservacion,
proteccion y aprovechamiento responsable de los recursos naturales.

4.1.1.2.5 Promover el bienestar animal en la entidad.
ESTRATEGIA

4.1.1.3 Equilibrio entre el crecimiento econdémico, el bienestar
social y la proteccion ambiental (Desarrollo Sostenible).

LINEAS DE ACCION

4.1.1.3.1 Fortalecer las acciones de descarbonizacion como la
transicion a fuentes de energia renovable, la mejora en la eficiencia
energética, y la adopcion de tecnologias y practicas sostenibles en
diversos sectores.

4.1.1.3.2 Preservar la salud y productividad del suelo, minimizando
su degradacion, asegurando su uso sostenible en el tiempo.

4.1.1.3.3 Evaluar y reducir el impacto ambiental de las actividades
humanas, mediante la atencion de la huella ecolégica.

4.1.1.3.4 Impulsar la regulacion del crecimiento economico inclusivo
y sostenible.

ESTRATEGIA

4.1.1.4 Reduccion de la contaminacion.
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LINEAS DE ACCION

4.1.1.4.1 Mejorar la calidad del agua, eliminar la contaminacion y
minimizar la emision de sustancias peligrosas.

4.1.1.4.2 Minimizar el impacto en el medio ambiente y la salud
publica de los residuos solidos.

4.1.1.4.3 Minimizar los efectos negativos en la salud y la calidad de
vida de las personas que genera la contaminacion visual y auditiva.

4.1.1.4.4 Mejorar las regulaciones y politicas que reduzcan la
contaminacion en todas sus expresiones.

ESTRATEGIA
4.1.1.5 Gestion estratégica y sostenible del territorio.
LINEAS DE ACCION

4.1.1.5.1 Organizar y planificar el uso del territorio para lograr un
desarrollo sostenible y equilibrado.

4.1.1.5.2 Promover zonas urbanas sostenibles que promuevan el
bienestar social y econémico, mejorando la calidad de vida de los
habitantes y minimizando el impacto ambiental.

4.1.1.5.3 Generar servicios y espacios publicos que faciliten la vida
cotidiana, promuevan la equidad y el bienestar de la poblacion.

4.1.1.5.4 Identificar, evaluar y mitigar las amenazas que pueden
afectar a la poblacion, con el fin de proteger su vida y su propiedad.

INDICADOR FUENTE LINEA BASE ANO META ANO
Indice de Secretaria de Medio
Bienestar Ambiente, Desarrollo
Socioambiental Sustentable y

Ordenamiento  Territorial
Comisiéon Nacional del

Agua (CONAGUA)
Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos
Naturales

Comision Nacional para el
conocimiento y uso de la
Biodiversidad 19.114 2022 18.466 2030
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TEMATICA: INFRAESTRUCTURA
OBJETIVO

4.2.1 Mejorar las condiciones y disponibilidad de Ila
infraestructura publica con enfoque humanista y de
sostenibilidad.

ESTRATEGIA

4.2.1.1 Inversion en proyectos de infraestructura que contribuyan al
desarrollo social y bienestar.

LINEAS DE ACCION

4.2.1.1.1 Incrementar los espacios fisicos para la prestacion de
servicios de salud publica y asistencia social.

4.2.1.1.2 Construir infraestructura publica social y urbana que
contribuya a mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

4.2.1.1.3 Mejorar la infraestructura fisica educativa y el equipamiento
en todos los niveles.

4.2.1.1.4 Fortalecer la infraestructura institucional para brindar
servicios publicos y de atencion a la ciudadania.

4.2.1.1.5 Incorporar la perspectiva de género, inclusion e
interculturalidad a los proyectos para la rehabilitacion, ampliacion y
construccion de espacios publicos.

4.2.1.1.6 Fortalecer la infraestructura institucional para el ejercicio
de la seguridad publica, justicia y reinsercion social.

4.2.1.1.7 Implementar acciones de infraestructura que contribuyan al
Plan Hidrico.

4.2.1.1.8 Instrumentar programas y proyectos para la gestion,
conservacion y rescate del patrimonio del estado.

4.2.1.1.9 Promover el mantenimiento y conservacion de la
infraestructura cultural, deportiva y recreativa.

ESTRATEGIA

4.2.1.2 Instrumentacion de acciones y proyectos de alto impacto para
potenciar la economia local y regional.

LINEAS DE ACCION

4.2.1.2.1 Desarrollar proyectos prioritarios de infraestructura para el
fortalecimiento de los sectores economicos.
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4.2.1.2.2 Desarrollar infraestructura que impulse el desarrollo y la
innovacion tecnolégica.

4.2.1.2.3 Fortalecer la infraestructura en los municipios del estado
que impulse la actividad turistica.

4.2.1.2.4 Implementar acciones de coordinacion interinstitucional
para el desarrollo de infraestructura de alto impacto.

ESTRATEGIA

4.2.1.3 Fortalecimiento de la movilidad y conectividad terrestre a
través de la infraestructura.

LINEAS DE ACCION

4.2.1.3.1 Mejorar las condiciones de la infraestructura vial estatal en
los municipios y regiones del estado.

4.2.1.3.2 Ampliar los circuitos carreteros de las regiones del estado.

4.2.1.3.3 Incrementar la conectividad carretera y ferroviaria en el
estado.

4.2.1.3.4 Incrementar la cobertura de recursos materiales
especializados en prevencion, atencion inmediata de riesgos, impulso
de actividades productivas y mejoramiento de las condiciones de la
infraestructura vial en los municipios del estado.

4.2.1.3.5 Ejecutar proyectos de infraestructura para el impulso de la
movilidad en el estado.

INDICADOR FUENTE LINEA BASE ANO META ANO

Indice de Secretaria de
Infraestructura Infraestructura.
Pablica Estatal Subsecretaria de Gestion,
Ingenieria y Seguimiento
de Proyectos 23.36 2023 33.46 2030

TEMATICA: MOVILIDAD Y TRANSPORTE

OBJETIVO

4.3.1 Impulsar la movilidad sostenible y accesible en el estado.
ESTRATEGIA

4.3.1.1 Reordenamiento y modernizacion del Transporte Puablico.
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LINEAS DE ACCION

4.3.1.1.1 Implementar instrumentos de regularizacion del transporte
publico.

4.3.1.1.2 Impulsar mecanismos de reordenamiento de rutas del
transporte publico.

4.3.1.1.3 Promover la modernizacion del transporte publico en el estado.
ESTRATEGIA

4.3.1.2 Reduccion de emision de contaminantes.

LINEAS DE ACCION

4.3.1.2.1 Impulsar la electromovilidad en el transporte publico.

4.3.1.2.2 Promover el acceso de créditos financieros para la
renovacion de unidades de transporte publico.

4.3.1.2.3 Establecer mecanismos de colaboraciéon con paises que
presentan buenas practicas en electromovilidad.

ESTRATEGIA

4.3.1.3 Fortalecimiento de la Seguridad Vial.

LINEAS DE ACCION

4.3.1.3.1 Establecer el Protocolo VIDA-GIZ, en seguridad vial.
4.3.1.3.2 Mejorar la circulaciéon con acciones de apoyo de proximidad vial.
ESTRATEGIA

4.3.1.4 Impulso a la movilidad activa.

LINEAS DE ACCION

4.3.1.4.1 Impulsar la movilidad con instrumentos que permitan trazar
rutas de origen destino.

4.3.1.4.2 Desarrollar el Plan Maestro de Transporte y Movilidad en el
estado.

4.3.1.4.3 Promover el uso de vias recreativas.

INDICADOR FUENTE LINEA BASE ANO META ANO
Indice de Elaboracion propia con base en
movilidad registros administrativos de la
estatal Secretaria de Movilidad y

Transporte; INEGI. Vehiculos de
motor registrados en circulacion
y Accidentes de transito. 88.32 2023 91.32 2030
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EJE 5. GOBIERNO TRANSFORMADOR Y DE RESULTADOS
Diagnéstico

“Garantizar una administracioén eficiente, fortalecer la institucionalidad
Yy hacer uso o6ptimo de los recursos que pertenecen al pueblo”

Alejandro Armenta

Gobierno de Resultados. La disciplina fiscal, que se basa en la
responsabilidad hacendaria y financiera, y la gestion para
resultados, son la base del ejercicio de los recursos publicos en un
marco de total transparencia y rendicion de cuentas. En ese
sentido, la capacidad del gobierno en el largo plazo para mantener
sus politicas de gasto, ingresos y deuda, sin comprometer su
solvencia, ni incurrir en impagos de sus obligaciones financieras,
refleja la sostenibilidad fiscal bajo la cual opera, que, con datos de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y de la Secretaria de
Planeacion, Finanzas y Administracion, registré6 en 2024 un valor
positivo del indice de 4.1%, donde el valor ideal es 0%. No obstante,
se estiman algunos riesgos en el mediano plazo, como la
incertidumbre del comercio global y la desaceleracion econdémica
mundial y nacional, que podrian impactar la sostenibilidad
financiera del Estado, por lo que es necesario atender la
vulnerabilidad de los recursos, ampliar y mejorar los resultados que
genera el Gobierno, asi como garantizar la eficacia, eficiencia,
economia y calidad del gasto publico.

“El combate a la corrupcién no es una opciéon, moda o discurso, Sino
una ley de vida y una regla inquebrantable para las y los servidores
publicos que forman parte del gobierno, ya que se deben al pueblo que
los eligié6 y es a ellos a quienes tienen que corresponder de manera
honesta”

Alejandro Armenta

Anticorrupcion. Si bien se han llevado a cabo acciones para sancionar
y perseguir actos de corrupcion, aun existe una percepcion social
generalizada sobre su frecuencia e impunidad. De acuerdo con datos
de la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental
(ENCIG) del INEGI, en 2023 el 87.8% de la poblacion de 18 anos y
mas en la entidad considero frecuente o muy frecuente la ocurrencia
de actos de corrupcion. Esta percepcion refleja un entorno
institucional que requiere la atencion de la rendicion de cuentas y la
transparencia, generados por una débil institucionalidad e integridad
en el gobierno.
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“La comunicacion eficaz es fundamental para mantener legitimidad,
gobernabilidad y contacto directo con la poblacién, ademds de ser un
componente esencial para promover la participacién social informada y
garantizar el acceso a la informacion publica”

Alejandro Armenta

Comunicacion. En 2023, de acuerdo con la ENCIG del INEGI, la
interaccion del gobierno con la ciudadania a través de medios
electronicos fue de 54.75%, lo cual refleja oportunidades de capacidad
institucional para establecer canales eficaces de comunicacion digital
y medios alternativos como el asambleismo, la participacion en
comités donde la comunicacion sea parte sustancial de los programas
y politica de gobierno, asi como transparentar sus acciones y atender
las inquietudes ciudadanas de manera directa y permanente.

EJE 5. GOBIERNO TRANSFORMADOR Y DE RESULTADOS
TEMATICA: GOBIERNO DE RESULTADOS

OBJETIVO

5.1.1 Fortalecer la sostenibilidad fiscal del Estado.

ESTRATEGIA

5.1.1.1 Desarrollo de la Politica de Ingresos del Estado.

LINEAS DE ACCION

5.1.1.1.1 Fortalecer la autonomia fiscal estatal.

5.1.1.1.2 Robustecer las condiciones de coordinacion en materia fiscal
federal.

ESTRATEGIA

5.1.1.2 Gestion eficaz para resultados del Estado.

LINEAS DE ACCION

5.1.1.2.1 Fortalecer el Sistema Estatal de Planeacion Democratica.
5.1.1.2.2 Impulsar el Sistema Estatal de Informacion.

5.1.1.2.3 Mejorar la calidad e impacto del gasto.

5.1.1.2.4 Fortalecer la asignacion presupuestaria.

5.1.1.2.5 Optimizar la Evaluacion del Desempeno.

5.1.1.2.6 Administrar las obligaciones financieras con efectividad.

5.1.1.2.7 Vigilar el ejercicio eficiente del gasto.
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ESTRATEGIA
5.1.1.3 Administracion integral eficiente y oportuna de los recursos.
LINEAS DE ACCION

5.1.1.3.1 Asegurar las mejores condiciones de las contrataciones de
obras, bienes y servicios.

5.1.1.3.2 Fortalecer la administracion eficaz del patrimonio.

5.1.1.3.3 Fortalecer la organizacion y funcionamiento de las
Instituciones.

INDICADOR FUENTE LINEA BASE ANO META ANO
Indice de Secretaria de Planeacion,
Sostenibilidad Finanzas y Administracién
Fiscal 4.134% 2024 3.756% 2030

TEMATICA: ANTICORRUPCION
OBJETIVO

5.2.1 Impulsar un buen gobierno basado en los principios del
humanismo mexicano, comprometido con la rendicién de cuentas, la
transparencia y el combate a la corrupcion.

ESTRATEGIA
5.2.1.1 Fortalecimiento del buen gobierno.
LINEAS DE ACCION

5.2.1.1.1 Fortalecer los mecanismos de auditoria para prevenir y
combatir la corrupcion e impunidad en el manejo de recursos
publicos.

5.2.1.1.2 Consolidar la coordinacion con los tres ordenes de gobierno
para alinear estrategias, compartir informacion y optimizar recursos
de combate a la corrupcion y fiscalizacion.

5.2.1.1.3 Robustecer los mecanismos de control, vigilancia e
investigacion que fortalezcan la rendicion de cuentas para la gestion
gubernamental.

5.2.1.1.4 Fortalecer los mecanismos de deteccion e investigacion en
las dependencias y entidades de la Administracion Publica.

5.2.1.1.5 Fomentar la cultura de la rendicion de cuentas, asi como la
formacion de las personas servidoras publicas en materia de
Transparencia.
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5.2.1.1.6 Optimizar el proceso de evaluacion para fortalecer la
eficiencia gubernamental.

5.2.1.1.7 Garantizar el acceso inclusivo de la poblacion a la
informacion publica gubernamental mediante mecanismos proactivos
de transparencia.

5.2.1.1.8 Impulsar la difusion y participacion ciudadana en
mecanismos que faciliten la vigilancia y supervision activa de la
gestion publica.

5.2.1.1.9 Fortalecer la cultura de la denuncia y prevencion, para
combatir actos de corrupciéon de las personas servidoras publicas.

5.2.1.1.10 Promover los principios y valores éticos entre las personas
servidoras publicas, a fin de incorporar el humanismo y la bioética
social en el actuar gubernamental.

5.2.1.1.11 Impulsar el cumplimiento de los objetivos de la Politica
Estatal Anticorrupcion.

INDICADOR FUENTE LINEABASE ANO META ANO

Tasa de INEGI, Encuesta

prevalencia de Nacional de Calidad e

corrupcién por Impacto Gubernamental

cada 100 mil

habitantes

segin tramites

realizados en

instituciones

estatales 11,897 2023 11,200 2029

TEMATICA: COMUNICACION
OBJETIVO

5.3.1 Fortalecer la comunicacion social sobre las acciones y riesgos
gubernamentales.

ESTRATEGIA

5.3.1.1 Disminucion de los riesgos en la comunicacion
gubernamental.

LINEAS DE ACCION

5.3.1.1.1 Implementar procesos selectivos de informacion del
Gobierno del Estado.
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5.3.1.1.2 Optimizar los canales de comunicacion institucionales del
Gobierno del Estado.

5.3.1.1.3 Desarrollar mecanismos eficaces de atencioén a crisis en el
estado.

5.3.1.1.4 Fortalecer las lineas de comunicacion humanistas del
Gobierno del Estado.

ESTRATEGIA

5.3.1.2 Promocion de la comunicacion enfocada a generar un impacto
positivo en la poblacion.

LINEAS DE ACCION

5.3.1.2.1 Fomentar la difusion de informacion oficial en los diversos
medios de comunicacion institucionales.

5.3.1.2.2 Potenciar la comunicacion gubernamental que beneficie de
manera directa a los grupos vulnerables en el estado.

5.3.1.2.3 Implementar mecanismos de participacion ciudadana
para fortalecer la confianza en las instituciones gubernamentales.

5.3.1.2.4 Desarrollar campanas de comunicacion centradas en el
cambio de comportamiento de las personas a través del Gobierno del
Estado.

INDICADOR FUENTE LINEA BASE ANO META ANO
Interacciéon con el INEGI. Encuesta
gobierno a través de Nacional de
medios electronicos Calidad e Impacto
Gubernamental 54.75 2023 75.5 2029

EJE TRANSVERSAL. POR AMOR A PUEBLA
Diagnéstico

Las tematicas del Eje Transversal son elementos articuladores que no
se limitan a una problematica en especifico, sino que influyen en
todas las areas de la Administracion Publica. Su enfoque
interdisciplinario esta presente en todos los Ejes que estructuran el
PED, dada su relevancia para comprender de forma integral los retos
de su entorno y poderlos incorporar en los componentes estratégicos.

51



Orden Juridico Poblano

Estas tematicas fomentan una reflexion critica sobre
problematicas sociales, éticas, economicas, politicas y de
vinculacion con el contexto local, regional, nacional e
internacional, para identificar causas, escenarios y posibles
soluciones.

Puebla debe considerarlas de forma permanente en su quehacer
gubernamental para impactar de manera positiva en el
empoderamiento de las mujeres, el impulso de un ecosistema
tecnologico y de innovacion, asi como la inclusion de los pueblos
indigenas y afromexicano.

“La mujer necesita ejercer sus libertades y garantias plenas para su
empoderamiento”

Alejandro Armenta

Mujeres. En Puebla persisten circunstancias estructurales que
limitan el pleno ejercicio de sus derechos, particularmente su derecho
al trabajo, educacion y a una vida libre de violencia. De acuerdo con
la Secretaria de las Mujeres, con base en datos del INEGI, en 2023, el
Indice Integral de Género en el Estado, registré6 una baja 37.28%, lo
cual es reflejo de las desigualdades existentes en: Participacion,
Oportunidad Econdémica, Salud y Seguridad de las mujeres. Ademas,
este segmento de la poblacion enfrenta una débil incorporacion de la
perspectiva de género que coadyuve en la mejora de sus condiciones
de vida.

“Puebla busca consolidarse como un centro tecnolégico, aspirando a ser
el Silicon Valley del centro del pais, en linea con la estrategia
presidencial de digitalizacién de servicios”

Alejandro Armenta

Tecnologias e Innovacion. Para alcanzar este objetivo, es crucial
desarrollar un ecosistema de innovacion soélido y duradero. Esto
implica superar desafios como la limitada inversion en tecnologia y
ciencia de frontera en el estado, lo que ha resultado en la falta de una
institucion coordinadora para impulsar el desarrollo cientifico y
tecnologico. Otros retos incluyen una infraestructura de internet
deficiente, la poca integracion de la innovacion tecnologica con la
educacion y el enfoque humano, y un retraso en la simplificacion
administrativa y la digitalizacion de tramites y servicios a nivel estatal
y municipal.
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“El impulso, desarrollo y bienestar de los pueblos originarios se logrard
con una visién sostenible de sus territorios y recursos naturales, asi
como fortaleciendo sus instituciones, culturas e identidades a través de
la participacién, consulta y acuerdos en sus comunidades”

Alejandro Armenta

Poblacion Indigena y Afromexicana. De acuerdo con el Instituto
Poblano de los Pueblos Indigenas, en 2024, el porcentaje de
municipios con acciones afirmativas interculturales fue de 34.56%.
No obstante, persiste un deterioro en el bienestar de los pueblos
indigenas y afromexicano, derivado de una atencion insuficiente por
parte de las politicas y acciones de gobierno.

EJE TRANSVERSAL. POR AMOR A PUEBLA

TEMATICA: MUJERES

OBJETIVO

T.1.1 Mejorar las condiciones de vida digna y sin violencia de las
mujeres.

ESTRATEGIA
T.1.1.1 Fortalecimiento de la Perspectiva de Género.
LINEAS DE ACCION

T.1.1.1.1 Consolidar la procuracion e imparticion de justicia con
perspectiva de género en el Estado.

T.1.1.1.2 Fortalecer la Igualdad Sustantiva en el Estado.
T.1.1.1.3 Impulsar la autonomia econémica de las mujeres.

T.1.1.1.4 Promover el derecho de las mujeres a un patrimonio
integral.

T.1.1.1.5 Atender la Declaratoria de Alerta de Violencia de Género
contra las Mujeres en el estado.

T.1.1.1.6 Instaurar un Sistema Estatal de Cuidados.

T.1.1.1.7 Impulsar el acceso equitativo de las ninas, adolescentes y
mujeres a la salud, educacion, cultura, deporte y espacios publicos.

INDICADOR FUENTE LINEA BASE ANO META ANO
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Indice Elaboracién propia con base
Integral de en INEGI. Encuesta
género Nacional de Ocupacion y

Empleo (ENOE),

Estadisticas de defunciones
registradas y  Encuesta
Nacional de Victimizaciéon y

Percepcién sobre
Inseguridad Puablica
(ENVIPE). 37.28 2023 41.28 2030

TEMATICA: TECNOLOGIA E INNOVACION
OBJETIVO

T.2.1 Impulsar la innovacion tecnologica y la ciencia de frontera en el
estado de Puebla.

ESTRATEGIA
T.2.1.1 Creacion de la Capital de la Tecnologia.
LINEAS DE ACCION

T.2.1.1.1 Disenar mecanismos de integracion de las diferentes
instituciones de educaciéon superior en nuestra entidad.

T.2.1.1.2 Promover programas de capacitacion en materia tecnologica.

T.2.1.1.3 Desarrollar lineamientos para el emprendimiento
tecnologico.

T.2.1.1.4 Crear centros de investigacion.

T.2.1.1.5 Incorporar instrumentos tecnologicos innovadores para el
desarrollo de soluciones en las regiones de la entidad federativa.

T.2.1.1.6 Promover la formacion de capital humano en materia
tecnologica y cientifica.

T.2.1.1.7 Implementar la ciencia y tecnologia de frontera en la
Administracion Puablica Estatal.

T.2.1.1.8 Promover la creacion de Centros de Innovacion y
Transformacion en el estado de Puebla.

ESTRATEGIA
T.2.1.2 Fortalecimiento de la conectividad digital.
LINEAS DE ACCION
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T.2.1.2.1 Establecer una infraestructura tecnologica solida y segura
que soporte la transformacion digital en nuestra entidad.

T.2.1.2.2 Desarrollar nuevos puntos de conexiéon a internet en la
entidad federativa.

T.2.1.2.3 Fortalecer la seguridad digital y proteccion de datos.
T.2.1.2.4 Implementar el sistema estatal de datos.
ESTRATEGIA

T.2.1.3 Simplificacion administrativa con innovacion.

LINEAS DE ACCION

T.2.1.3.1 Promover la simplificacion y digitalizacion de tramites y
servicios en la Administracion Publica Estatal y los municipios de la
entidad.

T.2.1.3.2 Impulsar la simplificacion de procesos al interior de la
Administracion Publica Estatal.

T.2.1.3.3 Establecer mecanismos de capacitacion en simplificacion y
digitalizacion.

T.2.1.3.4 Promover un sistema de seguimiento y evaluacion de la
Administracion Publica Estatal.

ESTRATEGIA

T.2.1.4 Fortalecimiento de la innovacion tecnologica con un enfoque
educativo y humano.

LINEAS DE ACCION

T.2.1.4.1 Fomentar educacion integral en ciencias y humanidades.
T.2.1.4.2 Promover mecanismos de vinculacion académica.
T.2.1.4.3 Crear programas y eventos de ciencia y humanidades.

T.2.1.4.4 Promover la instalacion de nuevas instituciones de
educacion superior.

INDICADOR FUENTE LINEA BASE ANO META ANO
Numero de tramites Registro Estatal de
prioritarios en el Tramites y
Registro Estatal de Servicios

Tramites y Servicios
Simplificados 27 2024 73 2030

TEMATICA: POBLACION INDIGENA Y AFROMEXICANA
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OBJETIVO

T.3.1 Mejorar el bienestar de los pueblos indigenas y afromexicano en
el estado de Puebla.

ESTRATEGIA

T.3.1.1 Impulso a la atencion integral de los pueblos indigenas y
afromexicano en Puebla.

LINEAS DE ACCION

T.3.1.1.1 Implementar programas de apoyo a la produccion
tradicional de los pueblos indigenas y afromexicano.

T.3.1.1.2 Promover programas que impulsen la cultura e identidad de
los pueblos indigenas y afromexicano.

T.3.1.1.3 Fomentar el desarrollo econémico con identidad e
interculturalidad de los pueblos indigenas y afromexicano.

T.3.1.1.4 Impulsar el turismo cultural comunitario y sostenible en los
territorios indigenas y afromexicano.

T.3.1.1.5 Impulsar una educacion intercultural bilingtie de calidad
para los pueblos indigenas y afromexicano.

T.3.1.1.6 Desarrollar infraestructura y equipamiento con pertinencia
cultural y sostenible en las comunidades indigenas y afromexicana.

T.3.1.1.7 Promover la gestion ambiental sostenible y participativa en
los territorios indigenas y afromexicano.

T.3.1.1.8 Garantizar seguridad, justicia y paz con enfoque intercultural
para los pueblos indigenas y afromexicano.

T.3.1.1.9 Promover el patrimonio cultural, la identidad y los derechos
de los pueblos indigenas y afromexicano.

T.3.1.1.10 Impulsar la gobernabilidad intercultural y Ila
autodeterminacion de los pueblos indigenas y afromexicano.

T.3.1.1.11 Fomentar la vitalidad y el pleno ejercicio de los derechos
linguisticos de los pueblos indigenas.

T.3.1.1.12 Fortalecer la planeacion intercultural y el desarrollo
territorial incluyente de los pueblos indigenas y afromexicano.

T.3.1.1.13 Fomentar la apropiacion intercultural de las tecnologias de
la informacion y comunicacion para el desarrollo integral de los
pueblos indigenas y afromexicano.
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INDICADOR FUENTE LINEA BASE ANO META ANO

Porcentaje de municipios Instituto Poblano

con acciones afirmativas de los Pueblos

interculturales para el Indigenas

bienestar comunitario en

todas sus dimensiones 34.56% 2024 47.46% 2030

PROYECTOS TRANSFORMADORES

EJE 1. HUMANISMO CON BIENESTAR
Proyecto Transformador 1
Tematica: Bienestar.

Objetivo: Impulsar el bienestar integral de la poblacion con bioética
social y humanismo mexicano.

Estrategia: Impulso de programas de desarrollo social para el
bienestar integral.

Nombre: Programa Estatal de Obra Comunitaria por Amor a Puebla

Descripcion: Fortalecer la gestion comunitaria, a través de comités de
desarrollo, que atiendan necesidades en los 217 municipios del
estado.

Proyecto Transformador 2
Tematica: Educacion.

Objetivo: Impulsar la educacion bajo un enfoque de interculturalidad
critica con equidad, inclusion y perspectiva humanista.

Estrategia: Implementacion de programas educativos con perspectiva
intercultural, humanista, igualdad sustantiva y sostenible.

Nombre: Universidad del Deporte

Descripcion: Impulsar programas educativos de tipo superior
orientados al deporte como psicologia deportiva, cultura fisica,
ciencias del deporte, comunicacion deportiva y gestion y
administracion de centros e instalaciones deportivas.

Proyecto Transformador 3

Tematica: Grupos Vulnerables.

Objetivo: Contribuir al desarrollo humano de personas en estado de
vulnerabilidad.
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Estrategia: Fortalecimiento de la asistencia social integral a poblacion
con alguna situacion de vulnerabilidad.

Nombre: Casas de Maternidad por Amor a Puebla

Descripcion: Proporcionar atencion segura y accesible, fortaleciendo el
vinculo madre-hijo, reduciendo riesgos y mejorando la salud materno-
infantil, garantizando una experiencia de parto digna y positiva.

Proyecto Transformador 4
Tematica: Grupos Vulnerables.

Objetivo: Contribuir al desarrollo humano de personas en estado de
vulnerabilidad.

Estrategia: Fortalecimiento de la asistencia social integral a poblacion
con alguna situacion de vulnerabilidad.

Nombre: Centro Poblano de Salud Mental Integral para Ninas, Nifios y
Adolescentes

Descripcion: Creacion de un entorno saludable y propicio para la
rehabilitacion de las nifnas, ninos y adolescentes, a través de espacios
terapéuticos, areas de recreacion, espacios educativos, zonas de
alojamiento, zona de areas verdes y areas para la atencion
psicologica.

EJE 2. PROSPERIDAD Y ESTABILIDAD ECONOMICA

Proyecto Transformador 5

Tematica: Turismo.

Objetivo: Incrementar la estadia promedio en materia turistica.
Estrategia: Impulso turistico con enfoque sustentable.

Nombre: Ecoparque Malintzi

Descripcion: Fomentar el turismo sostenible y la proteccion a los
ecosistemas locales, a través del rescate ambiental consistente en un
complejo ecoturistico en la zona de la Malintzi.

Proyecto Transformador 6

Tematica: Turismo.

Objetivo: Incrementar la estadia promedio en materia turistica.
Estrategia: Consolidacion de Pueblos Magicos y Rutas turisticas.

Nombre: Pueblos Magicos
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Descripcion: Impulso de los Pueblos Magicos mediante la restauracion
de edificios historicos, la conservacion del patrimonio cultural y
natural, y el mejoramiento de la infraestructura turistica, senalizacion
y vias de acceso, en beneficio de los municipios con vocacion.

Proyecto Transformador 7

Tematica: Turismo.

Objetivo: Incrementar la estadia promedio en materia turistica.
Estrategia: Desarrollo de turismo comunitario.

Nombre: Rehabilitaciéon de Barrios con potencial Turistico

Descripcion: Intervenir la infraestructura existente y fomentar el
aprovechamiento integral de los barrios con potencial turistico, asi
como el fortalecimiento de la cohesion social.

Proyecto Transformador 8

Tematica: Turismo.

Objetivo: Incrementar la estadia promedio en materia turistica.
Estrategia: Impulso turistico con enfoque sustentable.
Nombre: Parque Acuatico — Cola de Lagarto

Descripcion: Impulsar el desarrollo de la region mixteca mediante el
desarrollo de un centro ecoturistico y de espectaculos, con areas para
conciertos, deportes acuaticos y actividades recreativas.

Proyecto Transformador 9
Tematica: Economia.

Objetivo: Impulsar el crecimiento socioeconémico en todas las
regiones del estado.

Estrategia: Posicionamiento del estado, sus productos y servicios en
mercados locales, nacionales e internacionales.

Nombre: Marca PUEBLA 5 DE MAYO

Descripcion: Representar la calidad, identidad y riqueza de Puebla,
mediante una estrategia integral para posicionar y comercializar los
productos y servicios poblanos en México y el mundo.

Proyecto Transformador 10
Tematica: Economia.

Objetivo: Impulsar el crecimiento socioeconémico en todas las
regiones del estado.
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Estrategia: Fortalecimiento de las politicas para el trabajo digno y la
estabilidad laboral.

Nombre: Banca de la Mujer

Descripcion: Reducir la brecha de desigualdad de ingresos de las
mujeres a través de herramientas financieras para fortalecer la
independencia economica.

Proyecto Transformador 11
Tematica: Agropecuario y Rural.

Objetivo: Contribuir al bienestar de la poblacion rural con
sostenibilidad, bioética social y humanismo mexicano.

Estrategia: Promocion de la competitividad de las y los productores
rurales en mercados nacionales e internacionales.

Nombre: Centro de Innovacion y Transformacion de Productos
Agropecuarios y Acuicolas (CITRAA)

Descripcion: Fomentar la produccion, procesamiento de productos del
sector agropecuario y acuicola, en alineacion con las politicas de
salud, desarrollo economico y seguridad alimentaria para fortalecer la
economia local, dinamizar la agroindustria y minimizar el impacto
ambiental asociado a la produccion.

EJE 3. ESTADO DE DERECHO, SEGURIDAD Y JUSTICIA

Proyecto Transformador 12

Tematica: Seguridad Publica.

Objetivo: Reducir la incidencia delictiva para construir una Puebla
segura con paz social.

Estrategia: Prevencion social del delito y reconstruccion del tejido
social.

Nombre: Centros Estratégicos de Seguridad y Atencion Turistica

Descripcion: Ofrecer una experiencia segura, comoda y acogedora a
los visitantes desde su llegada al territorio poblano, a través de la
creacion de centros de informacion, seguridad y orientacion turistica,
ubicados en puntos clave como las colindancias de Puebla con otros
estados.

Proyecto Transformador 13

Tematica: Seguridad Publica.
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Objetivo: Reducir la incidencia delictiva para construir una Puebla
segura con paz social.

Estrategia: Profesionalizacion y equipamiento de las fuerzas de
seguridad.

Nombre: Universidad de las Ciencias Policiales y de la Seguridad del
Estado de Puebla (UCIPS)

Descripcion: Formacion de educacion media superior y superior en
materia de Seguridad Publica y procuracion de justicia, asi como
acreditacion a los prestadores de servicios de seguridad privada.

Proyecto Transformador 14
Tematica: Seguridad Publica.

Objetivo: Reducir la incidencia delictiva para construir una Puebla
segura con paz social.

Estrategia: Profesionalizacion y equipamiento de las fuerzas de
seguridad.

Nombre: Policia Estatal Forestal

Descripcion: Coordinar acciones operativas para prevenir, detectar y
extinguir incendios forestales; liderar grupos de intervencion,
garantizar la seguridad y gestionar apoyo logistico. Implementar
medidas de control contra la caza, pesca furtiva y deforestacion ilegal
en bosques y selvas; asi como participar en la busqueda, localizacion
y rescate de personas en situacion vulnerable.

EJE 4. DESARROLLO URBANO Y CRECIMIENTO SOSTENIBLE
Proyecto Transformador 15

Tematica: Infraestructura.

Objetivo: Mejorar las condiciones y disponibilidad de 1la
infraestructura publica con enfoque humanista y de
sostenibilidad.

Estrategia: Fortalecimiento de la movilidad y conectividad terrestre a
través de la infraestructura.

Nombre: Estaciones del Tren México-Puebla-Veracruz

Descripcion: Mejorar el transporte de pasajeros y carga, a través de la
rehabilitacion y modernizacion de las estaciones del tren en puntos
estratégicos a su paso por el estado de Puebla de la ruta ferroviaria
que conecta la Ciudad de México con el estado de Veracruz.
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Proyecto Transformador 16
Tematica: Infraestructura.

Objetivo: Mejorar las condiciones Yy disponibilidad de 1la
infraestructura publica con enfoque humanista y de
sostenibilidad.

Estrategia: Fortalecimiento de la movilidad y conectividad terrestre a
través de la infraestructura.

Nombre: Circuitos carreteros de la Mixteca

Descripcion: Aumentar el flujo vehicular y la conectividad,
mejorando la seguridad vial y reduciendo los tiempos de traslado, a
través de la ampliacion y rehabilitacion de la carpeta asfaltica
existente, asi como trabajos complementarios.

Proyecto Transformador 17
Tematica: Infraestructura.

Objetivo: Mejorar las condiciones y disponibilidad de 1la
infraestructura publica con enfoque humanista y de sostenibilidad.

Estrategia: Fortalecimiento de la movilidad y conectividad terrestre a
través de la infraestructura.

Nombre: Circuitos carreteros de la Sierra Nororiental

Descripcion: Aumentar el flujo vehicular y la conectividad,
mejorando la seguridad vial y reduciendo los tiempos de traslado, a
través de la ampliacion y rehabilitacion de la carpeta asfaltica
existente, asi como trabajos complementarios.

Proyecto Transformador 18
Tematica: Infraestructura.

Objetivo: Mejorar las condiciones y disponibilidad de la
infraestructura publica con enfoque humanista y de
sostenibilidad.

Estrategia: Fortalecimiento de la movilidad y conectividad terrestre a
través de la infraestructura.

Nombre: Rehabilitacion de la carretera de Tetela de Ocampo -
Ometepetl

Descripcion: Reducir significativamente el riesgo de accidentes,
protegiendo la integridad de los usuarios y disminuyendo los costos
asociados a siniestros viales.
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Proyecto Transformador 19
Tematica: Infraestructura.

Objetivo: Mejorar las condiciones Yy disponibilidad de 1la
infraestructura publica con enfoque humanista y de
sostenibilidad.

Estrategia: Fortalecimiento de la movilidad y conectividad terrestre a
través de la infraestructura.

Nombre: Rehabilitacion de la carretera de Ometepetl — Huahuaxtla

Descripcion: Facilitar el acceso a mercados, servicios y atracciones
turisticas, promoviendo la inversion y el desarrollo empresarial en la
region para la generacion de mas empleos.

Proyecto Transformador 20
Tematica: Infraestructura.

Objetivo: Mejorar las condiciones y disponibilidad de la
infraestructura publica con enfoque humanista y de
sostenibilidad.

Estrategia: Fortalecimiento de la movilidad y conectividad terrestre a
través de la infraestructura.

Nombre: Puente San Baltazar Tetela "La Panga"

Descripcion: Ofrecer una ruta mas segura y eficiente al transito
cotidiano de la poblacién de San Baltazar Tetela y los Angeles Tetela,
en el municipio de Puebla, mediante la construcciéon de un puente
vehicular y la incorporacion de dos ciclovias laterales.

Proyecto Transformador 21
Tematica: Infraestructura.

Objetivo: Mejorar las condiciones y disponibilidad de la
infraestructura publica con enfoque humanista y de
sostenibilidad.

Estrategia: Fortalecimiento de la movilidad y conectividad terrestre a
través de la infraestructura.

Nombre: Modulos de Maquinaria

Descripcion: Proveer servicios permanentes de maquinaria pesada
para apoyar actividades productivas, mejoramiento de entornos
urbanos y rurales, y la atencion de emergencias.

Proyecto Transformador 22
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Tematica: Infraestructura.

Objetivo: Mejorar las condiciones y disponibilidad de 1la
infraestructura publica con enfoque humanista y de
sostenibilidad.

Estrategia: Fortalecimiento de la movilidad y conectividad terrestre a
través de la infraestructura.

Nombre: Distribuidor Vial "Hermanos Serdan"

Descripcion: Mejorar la comunicacion intraurbana, suburbana e
interurbana en la zona metropolitana de la Ciudad de Puebla para
potenciar la movilidad y el desarrollo urbano sostenible.

Proyecto Transformador 23
Tematica: Infraestructura.

Objetivo: Mejorar las condiciones y disponibilidad de 1la
infraestructura publica con enfoque humanista y de
sostenibilidad.

Estrategia: Fortalecimiento de la movilidad y conectividad terrestre a
través de la infraestructura.

Nombre: Tren Turistico Cholula-Atlixco-Izacar de Matamoros

Descripcion: Incrementar la actividad turistica en el estado generando
condiciones para la movilidad de personas y productos entre lugares
representativos, promoviendo el desarrollo econémico de las regiones.

Proyecto Transformador 24
Tematica: Medio Ambiente y Desarrollo Urbano.
Objetivo: Mejorar el Ambiente y Desarrollo Urbano.

Estrategia: Gestion y uso responsable de los recursos naturales
(Desarrollo Sustentable).

Nombre: Programa Especial Hidrico del Estado de Puebla

Descripcion: Garantizar el acceso equitativo y seguro al agua potable
mediante su uso sostenible, mitigando los efectos del cambio
climatico, asegurando el bienestar de la poblacion y el desarrollo
economico vinculado al agua, a través de sistemas de saneamiento,
drenaje para municipios, mecanizacion de riego y convenios para la
realizacion de obras.

Proyecto Transformador 25

Tematica: Medio Ambiente y Desarrollo Urbano.
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Objetivo: Mejorar el Ambiente y Desarrollo Urbano.
Estrategia: Mitigacion y adaptacion al cambio climatico.
Nombre: Guardia Forestal

Descripcion: Prevenir la deforestacion y tala clandestina en la
Malintzi, Citlaltépetl, Izta-Popo, Sierra Norte y Sierra Negra,
enfocandose en prevencion de incendios, respuesta rapida y
colaboracion con los tres ordenes de gobierno, a través de mejores
servicios de seguridad.

Proyecto Transformador 26

Tematica: Medio Ambiente y Desarrollo Urbano.
Objetivo: Mejorar el Ambiente y Desarrollo Urbano.
Estrategia: Reduccion de la Contaminacion.

Nombre: Centros de Transformacion de Residuos Solidos

Descripcion: Convertir los rellenos sanitarios en centros de
transformacion de residuos transformando los desechos organicos e
inorganicos en composta y productos reutilizables, en lugar de
simplemente enterrarlos.

Proyecto Transformador 27
Tematica: Medio Ambiente y Desarrollo Urbano.
Objetivo: Mejorar el Ambiente y Desarrollo Urbano.

Estrategia: Gestion y uso responsable de los recursos naturales
(Desarrollo Sustentable).

Nombre: Cédula de Bienestar Animal

Descripcion: Proporcionar refugio y cuidado de animales callejeros y
en situaciones de maltrato y abandono, a través de la ampliacion de
los espacios actuales y la construccion de nuevas areas de atencion
veterinaria.

Proyecto Transformador 28
Tematica: Movilidad y Transporte.
Objetivo: Impulsar la movilidad sostenible y accesible en el estado.

Estrategia: Fortalecimiento de la movilidad y conectividad terrestre a
través de la infraestructura.

Nombre: Red de Movilidad de Ciclovias
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Descripcion: Facilitar los desplazamientos en bicicleta garantizando
un diseno seguro y accesible a través de la creacion de una red de
ciclovias conectadas.

EJE TRANSVERSAL. POR AMOR A PUEBLA
Proyecto Transformador 29
Tematica: Tecnologia e Innovacion.

Objetivo: Impulsar la innovacion tecnologica y la ciencia de frontera
en el estado de Puebla.

Estrategia: Fortalecimiento de la innovacion tecnologica con un
enfoque educativo y humano.

Nombre: Universidad de la Tecnologia y Sostenibilidad

Descripcion: Impulsar la vocacion humanista, cientifica, tecnologica
e innovadora en la educacion media superior y superior, y potenciar
el vinculo que surge de la responsabilidad social empresarial con la
educacion y la investigacion.

Proyecto Transformador 30
Tematica: Tecnologia e Innovacion.

Objetivo: Impulsar la innovacion tecnoléogica y la ciencia de frontera
en el estado de Puebla.

Estrategia: Creacion de la Capital de la Tecnologia.
Nombre: Desarrollo del Valle de la Tecnologia y Sostenibilidad

Descripcion: Transformacion de la region de Ciudad Modelo en un
centro tecnolégico de vanguardia, enfocado en la sostenibilidad y la
innovacion.

IX. Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

“Un pais debe medirse no solamente por cudnto aumenta el Producto
Interno Bruto (PIB), sino como se distribuyen los recursos, cudnto ganan
sus ciudadanos, cudl es el salario que perciben, a qué derechos tienen
acceso, y no solamente los grandes indicadores del desarrollo o de la
economia”

Dra. Claudia Sheinbaum Pardo
Presidenta Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (PND), se sustenta en los
principios del Humanismo Mexicano para orientar la vida publica de
Meéxico hacia la Cuarta Transformacion:
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1. Prosperidad Compartida.
2. No puede haber un gobierno rico con pueblo pobre.
3. Las y los gobernantes deben ser honrados y honestos.

4. La democracia es el gobierno del pueblo, por el pueblo y para el
pueblo.

Esta prohibido prohibir.
Desarrollo y bienestar con cuidado del medio ambiente.
Igualdad sustantiva de género, cultural y social.

México es un pais soberano independiente y democratico.

o N oo

La politica se hace con amor, no con odio.

El PND 2025-2030 y el Plan México del Gobierno Federal, presentan
una vision que busca impulsar el crecimiento economico y, sobre todo,
el bienestar de las y los mexicanos.

Eje

Gobernanza con Justicia y Participacion Ciudadana
Principios

* Republica democratica, justa, honesta, libre, participativa y
responsable.

* Republica segura y con justicia.

Eje

Desarrollo con Bienestar y Humanismo

Principios

* Republica fraterna.

* Republica educadora, humanista y cientifica.

* Republica cultural y lectora.

* Republica sana.

* Republica con acceso a la vivienda.

* Republica de y para las mujeres.

Eje

Economia Moral y Trabajo

Principios

* Republica con trabajo y salario justo.
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* Republica rural justa y soberana.

* Republica prospera y conectada.

Eje

Desarrollo Sustentable

Principios

* Republica soberana y con energia sustentable.

* Republica con derecho al agua.

* Republica que protege el medio ambiente y sus recursos naturales.
Plan México

Estrategia de Desarrollo Econoémico Equitativo y Sustentable para la
Prosperidad Compartida

* Plan de largo plazo para el desarrollo del pais.

* Promover la relocalizacion.

* Elevar contenido nacional y regional. Sustitucion de Importaciones.
* Relanzar el programa Hecho en México.

* Crear empleos bien remunerados en sectores de manufactura y
Servicios.

* Incrementar la proveeduria local de mas valor.

* Promover polos de desarrollo y de bienestar a partir de vocaciones
regionales.

* Ampliar el acceso a la educacion media superior y superior y su
vinculo con el plan de desarrollo.

» Fortalecer el desarrollo cientifico, tecnologico y la innovacion.
* Impulso a la integracion del continente.

En el marco del Sistema Nacional de Planeacion Democratica (SNPD)
y de acuerdo con la Ley de Planeacion, se identifican las
responsabilidades en la toma de decisiones, se formalizan los
procedimientos para la elaboracion del PND, los programas y
proyectos y se consolidan los mecanismos de coordinacion con los
gobiernos estatales y municipales. Asimismo, se vinculan las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal (APF),
estatal y municipal a los organismos e integrantes de los sectores
social y privado en materia de planeacion.
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El PND establece los objetivos nacionales, la estrategia y las
prioridades del desarrollo integral, equitativo, incluyente y sostenible
del pais; ademas, presenta las previsiones sobre los recursos que
seran asignados a tales fines; traza los instrumentos responsables de
ejecucion y los lineamientos de politica de caracter global, sectorial y
regional. Sus previsiones se refieren al conjunto de la actividad
economica, social, ambiental y cultural.

Es destacable puntualizar que, como resultado de la composicion
federalista del pais, la planeacion de las entidades federativas y los
municipios, toma en consideracion los componentes del PND a fin de
contribuir al logro de los objetivos nacionales establecidos para todas
las mexicanas y los mexicanos.

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

La planeacion del Gobierno del Estado para la administracion 2024-
2030, establece un método de actuacion institucional que permite
vincular la programacion, presupuestacion, ejecucion, control y
evaluacion, con un sistema de indicadores establecidos en programas
estratégicos.

Para ello, la atencion a las directrices del SNPD, en un esquema de
alineacion local con los objetivos nacionales establecidos en el PND,
busca que la planeacion estatal, liderada por el PED 2024-2030, se
encuentre en concordancia con los Ejes Nacionales.

En este sentido, mediante la estructura del PND 2025-2030, los
pilares del Desarrollo y el PED 2024-2030, que se desagregan en ejes
generales y transversales, se permite una alineacion a través de
renglones que transitan por los pilares de desarrollo, lo que da como
resultado una logica vertical de los documentos de planeacion entre la
Federacion y el Estado.

Contribucion a la Agenda 2030

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, es un marco global
adoptado por las Naciones Unidas que establece una hoja de ruta
para erradicar la pobreza, proteger el medio ambiente y promover la
prosperidad de manera inclusiva y equitativa. Esta agenda se
compone de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que abordan
de manera integral los aspectos sociales, econémicos y ambientales
del desarrollo, con metas claras para ser alcanzadas en el ano 2030.
Cada uno de estos objetivos refleja la necesidad de una accion global
colectiva, adaptada a las particularidades y desafios de cada region.

El documento rector, en su alineacion con los principios
fundamentales de la Agenda 2030, no solo busca cumplir con los
ODS, sino también promover un desarrollo integral que considere
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tanto el bienestar social, como la justicia econdomica y la
sostenibilidad ambiental en el contexto especifico de la region. Con
este enfoque, se reconoce que los ODS son interdependientes y que el
progreso en una dimension, como la erradicacion de la pobreza o la
educacion de calidad, esta estrechamente vinculado con la mejora de
otras areas, como la salud, la equidad de género o la accion por el
clima.

El1 PED 2024-2030 tiene un fuerte componente de adaptabilidad, pues
no se limita a una implementacion estricta de politicas globales, sino
que adapta los compromisos internacionales a las necesidades y
realidades locales del estado. De esta manera, se busca que las
estrategias para alcanzar los ODS sean contextualizadas, respondan a
las problematicas particulares de las comunidades poblanas,
respetando sus tradiciones, cuidando el medio ambiente y
fomentando la inclusion.

Se priorizan las politicas publicas que potencien el bienestar de la
poblacion, tales como la mejora de la infraestructura, la creacion de
empleos decentes, el fortalecimiento del sistema educativo, asi como
el impulso de la salud y seguridad publica, todo ello en un marco de
justicia que propicie el desarrollo de una economia sostenible,
inclusiva y competitiva.

En resumen, el PED 2024-2030 se constituye como un instrumento
estratégico que busca transformar el estado mediante la
implementacion de politicas que no solo promuevan el desarrollo
economico y social, sino que también respondan a los desafios
globales, en coherencia con los principios de sostenibilidad y
justicia establecidos en la Agenda 2030. De esta manera, Puebla no
solo cumple con los compromisos internacionales, sino que se
posiciona como un actor clave en la construccion de un futuro,
prometedor y sostenible para todos sus habitantes.

La implementacion de estas estrategias, que se ejecutan de manera
conjunta con los actores locales, gobiernos municipales y la sociedad
civil, permitira a Puebla contribuir de manera significativa al logro de
los ODS y al bienestar de sus habitantes, garantizando un futuro mas
justo, inclusivo y resiliente para las generaciones presentes y las que
estan por venir.
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Pensar en Grande

Nos encontramos en un contexto propicio para asumir un papel
protagonico en la era de la transformacion, es el momento de Pensar
en Grande para la construccion del estado que nos merecemos. Por
mi parte, refrendo el compromiso que tengo ante ustedes de plasmar
sus anhelos en cada accion que emane del gobierno.

El1 PED 2024-2030 resume, mediante los componentes estratégicos de
la planeacion, la vision de alcanzar la prosperidad compartida en
Puebla, ademas, tiene la esencia de la participacion ciudadana con la
cual se habran de romper paradigmas y abrir nuevos horizontes. En
este documento se articulan los objetivos y estrategias que
promoveran el desarrollo econdémico con justicia social, sostenibilidad
ambiental y fortalecimiento del tejido social en cada region del estado.

En resumen, los 6 Ejes que se presentaron son la guia que se habra
de consultar para la toma de decisiones. Ademas, reflejan los valores
que me forjaron en la vida y en el servicio publico. En este sentido, el
proyecto que orgullosamente encabezo, se caracterizara por ser una
administracion util, acomedida y agradecida.

Lo dijo nuestro maximo referente de la Cuarta Transformacion, el
licenciado Andrés Manuel Lopez Obrador, “con el pueblo todo, sin el
pueblo nada”. Por eso, quienes formamos parte de este gobierno,
tenemos muy presente que servir no es mandar, es estar al servicio
del pueblo, cercano a €l. No llegamos simplemente a ocupar cargos,
llegamos para ser Utiles y trabajar con pasion y entrega.

No esperaremos a que los problemas crezcan, vamos a actuar con
prontitud, eficacia y sensibilidad. Este sera un gobierno que llevara el
concepto de ser acomedido a su maxima expresion: resolver y hacer lo
que nos corresponde con amor al pueblo, sin burocracias ni
privilegios, con sencillez y compromiso.

Y lo mas importante, ser agradecidos. Si hoy estamos en esta posicion
es porque el pueblo asi lo decidio, por lo tanto, no hay mayor deber
que responder con responsabilidad, resultados y la obligacion de
devolverle a la gente la satisfaccion de habernos entregado su
confianza.

Tengan la certeza de que estoy preparado para esta encomienda, de la
mano y con la guia de la Dra. Claudia Sheinbaum Pardo, no les
vamos a fallar.

Por Amor a Puebla consolidemos el Segundo Piso de la Cuarta
Transformacion.

Para consultar informacion mas detallada sobre el Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030 y sus anexos, consultar el sitio web:
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https:/ /ped2024-2030.puebla.gob.mx/
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RAZON DE FIRMAS

(Del PUBLICACION del PLAN ESTATAL DE DESARROLLO, 2024-
2030; aprobado en la Primera Sesion Ordinaria de la Asamblea
Plenaria del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Puebla (COPLADEP), el 11 de abril de 2025; publicado en el Periodico
Oficial del Estado, el viernes 9 de mayo de 2025, Numero 5,
Primera Seccion, Tomo DCI).
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