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Fundamento
Legal

Contiene la base normativa que respalda juridicamente
la evaluacion, lo cual permite orientar el quehacer de los
actores involucrados, asi facilitar la planificacion y el uso
estratégico de los recursos.

En este contexto, el ejercicio del gasto publico debe
alinearse con principios como la legalidad, eficienciq,
transparencia, perspectiva de género y austeridad,
asegurando que cada acciéon contribuya al bienestar
social de forma integra y efectiva.
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e acuerdo a lo estipulado en el

articulo 134 de la Constitucion Politica

de los Estados Unidos Mexicanos;
articulo 2 fraccién LI, articulo 110 fracciones |, I
y VI de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; articulo 108 de
la Constitucion Politica del Estado Libre vy
Soberano de Pueblq; articulo 8 fracciones VI y
X, articulo ? fracciones VIl y VIII, articulo 71 de la
Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla; articulo 18 y 33 fraccion Il de
la Ley Orgdnica de la Administracion Publica
del Estado de Puebla; articulos 1y 3 fraccion
XCIll, articulo 139 fracciones VIl y IX, articulo
140 fracciones IV, VIl y IX de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico Responsable del
Estado de Puebla; numerales 4, 7 incisos a) y
z), numeral 17 fraccién lll, numerales 25, 69, 70,
7, 72, 73, 74, 75 y 76 de los Lineamientos
Generales para el Seguimiento y Evaluacion
de los Documentos Rectores y Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica
del Estado de Puebla; articulos 2 y 5 fraccion |
inciso c¢), articulo 11 fraccién XXVI, articulo 13
fraccion lll, articulo 14 fraccion XX, y articulo 17
fracciones I, VI, XI, XX y XXI del Reglamento
Interior de la Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administraciéon; se establece la
obligacién de que los recursos publicos se
deben administrar con eficiencia, eficacia,

economia, transparencia y honradez para

satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.  Asimismo, los Fondos de
Aportaciones Federales deben ser objeto de
evaluaciéon por parte de instancias técnicas o
entidades independientes con experiencia en
la materia.

Por otra parte, se indica que las instituciones
encargadas de los programas publicos que
hayan sido evaluados deben dar seguimiento
a las recomendaciones de los informes y/o
evaluaciones externas emitidas; a fin de
impulsar la asignacion estratégica de los
recursos publicos y lograr una mejora en la
calidad del gasto publico, favoreciendo la
rendicion de cuentas.

El propdsito general es retroalimentar las
metas y objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo (PED) y los Programas Derivados
para la toma de decisiones y la mejora del
ciclo presupuestario.

Por lo anterior, la Direccién de Evaluacion de
la Secretaria de Planeacién, Finanzas vy
Administracion (SPFA) en el marco del Sistema
de Evaluacién del Desempefio (SED) y en
cumplimiento al Programa Anual de

Evaluacion (PAE) 2024, coordiné y supervisé la {v
."I _.l'r
v
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Finanzos y Administracién
evaluacion del Fondo de Aportaciones para el Los  resultados de la  evaluacion, fueron
talecimient ‘ntidaodes  publicados en la pagina del Sistema de
lera _ y del Fondo de Evaluacién del Desempefo disponible en
\portaciones Multiple: (FAM) https://evaluacion.puebla.gob.mx/resultados
fraestructura Educativa del ejercicio fiscal  (véase Imagen 1).

2023.

Imagen 1. Publicacién de la evaluacién del FAFEF y FAM-IE

-y
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RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

Evaluacién: analisis sistematico y objetivo de las politicas pablicas, los Programas Presupuestarios (Pp) y el desempefio de las
instituciones, a fin de determinar o probar la pertinencia de estos, valorar sus objetivos y metas, asi como conocer su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad en funcién del tipo de evaluacién realizada.

Mostrar | § ¥ | Registros Busqueda Generat

Afio del PAE a P Institucién
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evaluodo evoluado descargabies
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Comision Estatal
de Agua y
Saneamiento del
Estodo de Puebla
Comité
Administrador
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2024 2023 e Federales (Ramo i g
Resuitodos infroestructura Educativa Construccion oe
Genaral 33)
Espocios
Educativos
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Donde los datos que debera de ingresar para consultar la evaluacion se describen en la Tabla 1.
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Tabla 1. Evaluacion del FAFEF y FAM-IE

Fondo de Aportaciones

Fondo de
Aportaciones para

enrande

Comité
Administrador

E ifica d
2023 ;Ziz:tggose Federales (Ramo el Fortalecimiento zzﬁlscfc:uis;fc:z
General 33) de las Entidades ESDaCios
Federativas (FAFEF) P .
Educativos
Fondo de Comité
y Fondo de Aportaciones Aportaciones Administrador
Especifica de
2023 pac Federales (Ramo Multiples (FAM) - | Poblano para la
Resultados ,
General 33) Infraestructura Construccion de
Educativa Espacios
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Proceso de

Seguimiento
a los ASM

Define una serie de actividades sistemadticas
orientadas a monitorear y verificar el cumplimiento
de las acciones comprometidas para atender las
dreas de oportunidad detectadas en las
evaluaciones, utilizando como respaldo la evidencia
registrada en el Sistema ASPEC.

Este proceso fomenta la mejora continua, mediante
la implementacién de cambios incrementales y
sostenidos en el tiempo.
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n el marco de la Nueva Gestidn Publica

y a fin de consolidar la mejora continua

de los programas se establece la
formalizaciéon y seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) de las
evaluaciones realizadas en el afo 2024, para
retroalimentar el ciclo presupuestario a través
de la vinculacion de los resultados de las
evaluaciones con el proceso de
programacion; y de esta manera fortalecer el
Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desemperio (SED).

Los ASM son los hallazgos, oportunidades,
debilidades y amenazas identificadas en la
evaluacioén, las cuales pueden ser atendidas
para la mejora de los programas con base en
las recomendaciones y sugerencias sefaladas
por la instancia evaluadora, cuyo seguimiento
tiene el propdsito de contribuir a la mejora de
los programas publicos y eficientar el ejercicio
del gasto.

De manera que, se identificaron los ASM mds
significativos con base en los criterios de
claridad, relevancia, justificacion, y factibilidad
a fin de mejorar el disefo, funcionalidad y la
consecucion de los objetivos para los cuales
fueron creados los programas publicos.

El Proceso de Seguimiento a los ASM se realiza
en cumplimiento al numeral 15 y 25 del PAE
2025, considerando las fases establecidas por
la Direccion de Evaluacion de la SPFA (véase

Figura 1), la cual retoma y adapta la
metodologia empleada a nivel federal por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

De igual maneraq, el Proceso de Seguimiento a
los ASM es participativo, ya que la Direccion
de Evaluacion de la SPFA se vincula y coordina
con los Enlaces Institucionales de Evaluacion,
a traves del Sistema ASPEC, a fin de que los
ASM sean analizados y clasificados, asi como
establecer las acciones de implementacion de
las mejoras. Ademds, la formalizaciéon de los
ASM se redliza de forma consensuada
mediante la firma del Documento Institucional
de Trabajo (DIT). Este documento tiene como
proposito constituir el inicio del mecanismo
oficial con el cual las evaluaciones
contribuyan a la mejora continua del ciclo
presupuestario. En este sentido, para dar
continuidad al Proceso, se considera el
seguimiento y verificacion de las acciones que
se establecieron en el Documento Institucional
de Trabajo (DIT), por lo que el presente
documento validado y firmado, se enviard a la
Subsecretaria de Egresos de la SPFA, para

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
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que los ASM aceptados por las instituciones
sean considerados en el proceso de
modificacion y programacion de los recursos
publicos, incrementando asi la eficiencia,
eficacia y la calidad de la Gestion Publica
Estatal.

Aunado a lo anterior, a través del Sistema
ASPEC, la Direcciéon de Evaluacion de la SPFA
dard seguimiento a los compromisos de mejora
y verificard las evidencias que sustentan su
aplicacion.

Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2025.
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Postura
Institucional

Es la posicion oficial que adopta la institucion evaluada
respecto a la viabilidad, pertinencia y responsabilidad
de implementar acciones de mejora que atiendan a las
dreas de oportunidad identificadas en las evaluaciones.

Establece de manera clara y fundamentada su postura,
con el fin de asegurar coherencia en la aceptacion o
rechazo de las recomendaciones de mejora propuesta.




or lo previamente expuesto, y con base

en la informacion capturada por el

Comité Administrador Poblano para la
Construccion de  Espacios  Educativos
(CAPCEE) en el Sistema ASPEC, la Direccion de
Evaluacién adscrita a la Subsecretaria de
Planeacion de la SPFA, elabord el presente
Documento Institucional de Trabajo (DIT), en el
cual se formaliza la Postura Institucional y el
compromiso de implementacion de los ASM
identificados en la Evaluacién Externa
Especifica de Resultados efectuada en 2024
al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) y del Fondo de Aportaciones Mltiples
(FAM) - Infraestructura Educativa. Al respecto,
se acuerda lo siguiente:

» El Director de Desarrollo y Seguimiento
Operacional  designado como  Enlace
Institucional de Evaluacién del CAPCEE
mediante el oficio CAPCEE/DDSO/0160/2025,
dard seguimiento a las acciones que se
describen en el

con la aceptacion de 1 de
las 2 recomendaciones y al

, con la aceptacion de 5 de las 7
recomendaciones emitidas por la instancia
evaluadora, mismas que fueron analizadas vy

la dependencia antes

clasificadas
mencionada.

por

» Las justificaciones, acciones, evidencias,
responsables y plazos para la implementacion
de las recomendaciones, fueron definidas
por el Enlace Institucional de Evaluacion y las
Unidades Administrativas del CAPCEE
involucradas, por lo que dichas dreas en
coordinacién son responsables de su
cumplimiento.

La fecha de término para la implementacion
de los ASM se senala en la columna “Accién”
del Anexo | y fue establecida por la institucion
en comento.

=

La Direccién de Evaluacion de la SPFA serd
la encargada de coordinar el seguimiento a
las acciones establecidas para la
implementacion de los ASM del presente
Documento.

¥

» La evidencia que permitird verificar la
implementacion de los ASM deberda cumplir
con las caracteristicas de exactitud,
autenticidad, legibilidad y oficialidad. La
evidencia deberda ser proporcionada a
través del Sistema ASPEC o algun otro medio
que defina la Direccién de Evaluacion de la
SPFA para su andlisis y valoracion.

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2025
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» Los ASM que no fueron aceptados, debido a
que las recomendaciones ya se encuentran
implementadas o no es posible su
implementacion por causas de cardacter
normativo, presupuestal o alguna otra, seran
sustentados con evidencia por el Enlace de
Evaluacién, misma que deberd proporcionar
en formato electrénico en un plazo no mayor
a 30 dias posteriores a la firma del presente
al correo electrénico:

evaluacion@puebla.gob.mx

» La informacién remitida de los ASM no
aceptados, serd analizada y valorada por la
Direccion de Evaluacion de la SPFA, en el
caso de que la evidencia no de
cumplimiento con lo establecido en la

justificacion del ASM, se le notificard para
que la institucion implemente las mejoras
recomendadads

correspondiente.

envie la evidencia

y

P PP PP PP PP P PP PP
&‘? &%? &é‘% &%V &‘%V &%? &gv k:g &‘? &jg &:%V &%‘V &%W &%‘? &,fg &:é‘? &;

» Asimismo, en cumplimiento a la normativa

aplicable en materia de transparencia y
rendicion de cuentas, la Direccidon de
Evaluaciéon de la SPFA publicard el presente
DIT en la seccion de ASM del Portal de
Internet del Sistema de Evaluacion del
Desempefio de la Administracion Publica
Estatal, disponible en:

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx
»Mecanismo ASM | MSDE »Afo del Mecanismo
»2025 »Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF)  »Documento  descargable  »
Documento.

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx
»Mecanismo ASM | MSDE »Afo del Mecanismo
»2025 »Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)
- Infraestructura Educativa »Documento
descargable »Documento.
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ANEXOI|

1e

Administrae

como problema  central
necesidades en materia de
1 !{:onazruccién, rehabilitacian

y/o

ide un bien

rvicio.

Mejora Esperada

Para el Programa presupuestario K003 Proyectos de
Infraestructura Social del Sector Educativo se definid
Insuficiente atencién de
infraestructura  fisica
equipamiento),
isintaxis que, contrario a lo sefialado en los criterios de|
la Metodologia del Marco Légico, refleja la ausencia

|Fortalecer &l planteamiento del problema central del

|Programa presupuestaric KOO3  Proyectos de

|Infraestructura Social del Sector Educativo mejorande

isu sintaxis a fin de que éste cumpla con los criterios Mejorar el planteamients de la Matriz
|sefialados en la Metodologia del Marco Légico,|para Resultados.

testableciéndolo de forma clara, objetiva y concrata,

|garantizando que aste es el que motiva la intervencion

iclel Programa presupuestario.

de Indicadores

No se |dentificd ninglin procedimiento referente al
reporte del ejercicio, destino vy resultados del FAFEF en
el Sistema de Recursos Federales Transferidos v el
2 Portal Aglicativo de la Secretaria de Hacienda en &l
que se concentraran los pasos de validaciéon por parte
|de guien reporta, quien revisa y valida en la entidad y
iquien hace lo propio a nivel federal: situacidn que
| constituye una oportunidad de mejora administrativa,

Se sugiere a las Unidades Responsables queE

intervienen en el proceso de reporte y validacion de|

informacien del FAFEF en el Sistema de Recursos

Federales Transferidos y el Portal Aplicative de la|

Secretaria de Hacienda, disefiar un procedimiento de|Fortalecer los procedimientos de rendicién de cuentas
cardcter interinstitucional en el que se establezcan las|del FAFEF o través de plataformas federales como el
|etapas y responsables directos de la revision y|SRFT y el PASH.

Evolidamon de dichos datos, &l cual permita conocer la

ruta a seguir por parte de los Ejecutores para rendir

cuentas sobre el Fondo a través de dichas

plataformas federales.

Secretorio de Ploneacion,
Fananzos y Admitistrocion

PORAMOR A
PUEBLA

Se acepta la recomendacion de fortalecer el
planteamiento del problema central del Programa
presupuestario KOO3 Proyectos de Infraestructura
Social del Sector Educativo de conformidad con la
Metodologia del Marco Légico. Por lo que, el Comité
Administrador para la Construccion de Espacios
Educativos analizard y realizard las modificaciones
que se consideren pertinentes al problema central del
programa presupuestario dentro de los documentos
que constituyen su estructura analitica,

Si

De conformidad con el articulo 33 de la Ley Orgdnica
de la Administracién Publica del Estado de Puebla y 51
del Reglamento Interior de la Secretaria de
Planeacién, Finanzas y Administracién, la Direccion de
Seguimiento a la Inversion serd la encargado de
|-:oordinc:r las acciones de los ejecutores del gasto

|relacionadas con el reporte del ejercicio, destino ¥
resultados correspondiente a los  Fondos de|
Aportaciones Federales establecidos en la Ley dei
Coordinacion Fiscal en el Sistema de Recursos|
Federales Transferidos (SRFT). Por lo gue, este Comité|
{no cuenta con las  atribuciones para  la|
limplementacion de la recomendacion redlizada por lal
linstancia evaluadora. |

No

Media

Institucional

‘1.Accién: Actualizar el plantzamiento del problema
icentral del Programa Presupuestario KOO3 Proyectos
|de Infraestructura Social del Sector Educativo de|
|conformidad con la Metodologia del Marco Lagico.

| Inicio: 2025-09-01

{Fin: 2025-11-28

|Evidencia/Producto: Documentos que integran la
lestructura analitica del
| Arbol de problema, Arbol de Objetivos, Concentrado y
| Diagnéstico del Programa Presupuestario.

| 1.Dependencia/Entidad: Comité Administradar
|Pablano para la Construccion de Espacios Educativos.
|Unidad Administrativa: Direccion de Desarrollo vy

.. |Seguimiento Operacional,
programa presupusstanod




| Finanzes | R, |, Rensor

Finanzos y Administracion

ANEXOIII

lIncorporar una Clave Unica de Identificacion para
|No se contd con evidencia documental que demuestre|cada Centro de Trabajo en el Sistema Interactivo de
tel uso de la Clave de Centro de Trabajo pqra:Ccnsulta de Estadistica Educativa para cada centro
1 |identificar de manera dnica y permanente a los|educativo receptor de recursos del Fondo, asi como
linstituciones educativas que han sido be adas alintegrar informacion financiera de modo que se pueda
lo large del tiempo por el Fondo de Aportaciones \vincular cada cbra o accién llevada a cabo con el |
| manto invertido en la misma.

Contar con un seguimiento detallado de la poblacion|

atendida, faclitando asl el andlisis longitudinal y la| o
evaluacion del impacto de los recursos del Fondo que| <
Ese asignan a cada centro educativo.

Se acepta la recomendacidon de replantear o [
estrategia de cobertura de la poblacién objetivo del
|ngrr_1mo presupuestario  KOO3  Proyectos de |

|Infraestructura  Social del Sector Educativo que ELAccién: Actualizar lo estrategia de cobertura de la
iDen‘hitG una mayor precision en la programacion, |poblacion objetivo del Programa Presupuestario K003
1
| seguimiento y evaluacion de resultados. Por lo que, el |Proyectos de Infraestructura  Social del Sector
|Existe una sobrecobertura en lo poblacion atendida|Replantear la estratagio de cobertura de la poblacidn |Comité Administrador para la  Construccion de 5 Educativo. |1.Dependencia/Entidad: Comité Administrador
|del programa KOO3 Proyectos de Infraestructura Social|objetivo, de modo gue permita una mayor precision an| | Espacios Educativos andlizard y  realizard  las o 5 |Inicio: 2025-09-01 Poblano para la Construccion de Espacios Educatives.
i e R SR i 32 o T b : ~"'|Una estrategia de cobertura dptima que reflsje una| _ | _ | P2 . N )| § il i b dhicsi
2 |del Sector Educativo yo que se atendid a unalla programacion, seguimiento y evaluacién de los| raaeiin cetacinein ! | & | ;3 |modificaciones que se consideren pertinentes dentre| g Y |Fim: 2025-11-28 |Unidad Administrativa: Direccion de Desarrollo y
cantidad significativamente mayor de beneficiarios a|resultadoes. Asi mismo, evitar el establecimiento de|P ' del documentc Diagnédstico del Programal X £  |Evidencia/Producto: Documento Diognoéstico del|Seguimiento Operacional.
lo proyectado inicialmenta. metas que conduzcan a cumplimientos excedidos. Presupuestario. Cabe sefalar que derivado de las £ |Programa  Presupuestario  KOO3 Proyectos de|

necesidades en materia de infraestructura fisical |Infraestructura Social del Sector Educativo para el
educativa en diversos planteles del estado, la cartera| EEjen:icio Fiscal 2025. |
de proyectos s2 modifica constantamente por lo que: [ [
se carece de precision en la programacion de|
‘ acciones.

| No se acepta la recomendacion, toda vez que de
conformidad con el articulo 34 de la Ley Orgdanica de
la Administracién Publica del Estado de Puebla y 31 del
| Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcion y

Buen Gobierno, la Direccidn de Evaluacion serd la I
‘ encargada de coordinar las acciones en materia de
|

|Generar mecanismos de medicion como encuestas o | evaluacion de tramites y servicios. Por lo anterior, este

No se identificaron mecanismos para medir el grado|cuestionarios que evallen el grado de satisfaccion de| |

3 |de satisfaccién de la poblacién beneficiaria en|la poblacién beneficiaria, en los gue se aborden|Contar con informacion que pemita una mejora acciones de evaluacién. Aunado a elle, la poblacién |
|relacion con la infraestructura educativa generada pectos como la calidad de espacios, la adecuaciéon|continua en la Infraestructura Educativa. objetivo del programa presupuestario son los espacios i

a las necesidodes educativas, seguridad y/o educativos publicos por lo que podria disefiarse y
accesibilidad, |aplicarse una herramienta para medir la satisfaccien
de la Directora o Director del Plantel Educativo
|respecto a los trabojos para el mejoramiento de la
infraestructura fisica  educativa; sin - embargo,
Unicamente un perito podria determinar la corecta
ejecucion y calidad de los trabajes. |

Comité no se encuentra focultade para realizar

No
No
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Halla

Secretoria de Ploneocion,
Fnanzos y Administrocidn

tura Institu

| 1Accién:  Analizar  la  informacién  reportada
| Se acepta la recomendacién de la instancia) trimestralmente en el Sistema de Recursos Federalesi
; - iz | evaluadora respecto del andlisis y verificacion de la Transferidos (SRFT) y realizar, en caso de que existan
. . : |Se recomienda que la instancia ejecutorda responsable ! i ! Y 5 : ¥ y L g 9 g
Los datos financieros del Sistema de Reporte de de caraer o femmastn.of Sitema: de Resorte. da informacion reportada trimestralmente en el Sistema _ |diferencias, las notas y/o justificaciones respectivas.
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